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A&.4*)/(1*))G//[2/&)$E+.;:$&-6:+?2,$&,)2*>&,'$;,$J(&$K+>E;+$RSSS9HS$ RS
A&.4*)/6%4*G// 3AA&)$E+.;:$&-6:+?2,$&,)2*>&,'$;,$J(&$K+>E;+$RSSS9HS$ RS
A&.4*)/N#)G// ^)25)&..$+,-$A)2W&:'&-$A)25)&..$'2/+)-$RSHV$'+)5&'$ 
$ 2=$mDRkI$,&/$^J8$X6+*;@&-$'&+:(&).$ Ro
A&.4*)/$&HG// 82>A2.;?2,$2=$'&+:(;,5$/2)7=2):&$EB$.:(22*$*&1&*$RSSk9HS$ Ro
A&.4*)/$)#)'G//̂ &)$:&,'$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$EB$)&5;2,$MRSSk9HSN$ Rk
A&.4*)/)&.1(G//3,X6+*;@&-$'&+:(&)$)&.A2,.&.Q$G(+'$/&)&$'(&$'()&&$>2.'$6.&=6*$$  

$ ')+;,;,5.$B26$)&:&;1&-$+q&)$B26$.'+)'&-$'&+:(;,5r$ lo
A&.4*)/'&')G// 3,X6+*;@&-$'&+:(&).U$;,'&)1;&/$)&.A2,.&.Q$G(+'$-2$B26$E&*;&1&$+)&$'(&$$  

$ ;,:&,?1&.$2)$)&+.2,.$=2)$'&+:(&).$'2$+_+;,$X6+*;@:+?2,.$+,-$=6)'(&)$')+;,;,5r$ oS
A&.4*)/()'G// ":(22*$2=$L-6:+?2,$^J8$&,)2*>&,'$ VH

0+?-)/%')G// %6>E&)$2=$.:(22*9*&1&*$)&.A2,-&,'.$EB$A2.;?2,$+,-$.:(22*$'BA&$ HV
0+?-)/(!%G// %6>E&)$2=$2'(&)$)&.A2,-&,'.$ Hm
Table three:   a+.;:$&-6:+?2,$&,)2*>&,'$;,$J(&$K+>E;+$RSSk9HS$ RS
0+?-)/6%4*G// J&+:(;,5$X6+*;@:+?2,.$+1+;*+E*&$;,$J(&$K+>E;+$RSHS$ Rl
0+?-)/N#)G// ]&5;2,+*$-;.');E6?2,$2=$X6+*;@&-$+,-$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$`+-)+..+.$RSSk9HS$ lS
Table six:   `;,;>6>$)&X6;)&>&,'.$=2)$'&+:(&).$EB$'&+:(&)$X6+*;@:+?2,$+,-$.:(22*$'BA&$ lH
0+?-)/$)#)'G// ]&>6,&)+?2,$2=$'&+:(&).$;,$'(&$:2,1&,?2,+*$.B.'&>$ lR
0+?-)/)&.1(G// K"CPL$)&:2>>&,-&-$>2,'(*B$)&>6,&)+?2,$2=$'&+:(&).$;,$'(&$`+-)+..+$.:(22*.$ lR

75*%'I9$/+'3/+??*)#&+,%'$

BESPOR  a+.;:$L-6:+?2,$"6AA2)'$=2)$^21&)'B$]&-6:?2,$
CBO   c2>>6,;'B9E+.&-$2)5+,;.+?2,
CSO  :;1;*$.2:;&'B$2)5+,;.+?2,$
CPD  :2,?,6;,5$A)2=&..;2,+*$-&1&*2A>&,'
DFID  T&A+)'>&,'$=2)$C,'&),+?2,+*$T&1&*2A>&,'$M34N
ECCE  L+)*B$8(;*-(22-$8+)&$+,-$L-6:+?2,
ECOWAS  L:2,2>;:$82>>6,;'B$2=$G&.'$P=);:+,$"'+'&.
EFANet  L-6:+?2,$=2)$P**$8+>A+;5,$%&'/2)7$F$J(&$K+>E;+
FTI  O+.'$J)+:7$C,;?+?1&
GMD  K+>E;+,$-+*+.;.$M,+?2,+*$:6))&,:BN
GSIAE  K+>E;+,$"&:)&'+);+'$=2)$C.*+>;:sP)+E;:$L-6:+?2,
GTU  K+>E;+$J&+:(&).U$3,;2,
HTC  Z;5(&)$J&+:(&).$8&)?@:+'&
INSET  ;,9.&)1;:&$')+;,;,5
MoBSE  `;,;.')B$2=$a+.;:$+,-$"&:2,-+)B$L-6:+?2,
NGO  ,2,9521&),>&,'+*$2)5+,;.+?2,
NUT  %+?2,+*$3,;2,$2=$J&+:(&).D$34
PRSP  ^21&)'B$]&-6:?2,$"')+'&5B$^+A&)
PTC  ^);>+)B$J&+:(&).$8&)?@:+'&
RED  ]&5;2,+*$L-6:+?2,$T;)&:'2)+'&
SNEU$ "A&:;+*$%&&-.$L-6:+?2,$3,;'
UTG  3,;1&).;'B$2=$J(&$K+>E;+
WAEC  G&.'$P=);:+,$Lb+>.$826,:;*
WASSCE  G&.'$P=);:+,$"&,;2)$":(22*$8&)?@:+'&$Lb+>;,+?2,
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Executive summary
C,$:26,');&.$+)26,-$'(&$/2)*-D$'(&$
&>A*2B>&,'$2=$6,X6+*;@&-H

 and 

contract
R
 teachers has been introduced 

+.$+$>&+.6)&$'2$+--)&..$X6+*;@&-$
'&+:(&)$.(2)'+5&.0$J(&)&$;.$.&);26.$
:2,:&),$'(+'$'(&$A)+:?:&$2=$(;);,5$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$'2$;,:)&+.&$
+::&..$'2$&-6:+?2,$>+B$:2>A)2>;.&$
&-6:+?2,$X6+*;'B0$n6+*;'B$'&+:(&).$+*2,&$
+)&$,2'$.6Y:;&,'$=2)$'(&$-&*;1&)B$2=$
X6+*;'B$&-6:+?2,t$(2/&1&)D$'(&B$+)&$+$$
A)&)&X6;.;'&D$+,-$X6+*;'B$'&+:(&)$')+;,;,5$
;.$:&)'+;,*B$+,$&..&,?+*$)&X6;)&>&,'$=2)$
'(&$-&1&*2A>&,'$2=$X6+*;'B$'&+:(&).0$

J(&)&=2)&D$;,$'&)>.$2=$&-6:+?2,D$'(&$E;5$X6&.?2,.$
=+:;,5$>+,B$-&1&*2A;,5$:26,');&.$,2/$+)&$(2/$
'2$+_)+:'D$')+;,D$-;.');E6'&$+,-$)&'+;,$+$X6+*;@&-$
'&+:(;,5$/2)7=2):&0$J(;.$.'6-BlD$/(;:($/+.$=6,-&-$
+,-$.6AA2)'&-$EB$'(&$34U.$%+?2,+*$3,;2,$2=$
J&+:(&).$M%3JN$+,-$;.$A+)'$2=$!"#U.$!+*6;,5$J&+:(&).$
)&.&+):($+,-$+-12:+:B$;,;?+?1&D$=2:6.&.$2,$'(&$
>+_&)$2=$X6+*;@&-$'&+:(&)$.6AA*B$+,-$)&:)6;'>&,'$
;,$J(&$K+>E;+$F$&.A&:;+**B$+.$;'$)&*+'&.$'2$'(&$
&>A*2B>&,'$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).0$J(&$)&A2)'$+*.2$
&b+>;,&.$'(&$:2,');E6?2,.$'(+'$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$
+)&$>+7;,5$'2$&-6:+?2,$;,$J(&$K+>E;+$+,-$'(&$
:(+**&,5&.$'(&B$=+:&D$+.$/&**$+.$'(&;)$A&).2,+*$+,-$
A)2=&..;2,+*$.;'6+?2,.$+,-$'(&$A2.;?2,.$2=$&-6:+?2,$
.&:'2)$.'+7&(2*-&).$)&5+)-;,5$'(&$&>A*2B>&,'$2=$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$J(&$K+>E;+0

uK22-$A)25)&..$(+.$E&&,$
made in expanding access to 

&-6:+?2,$+:)2..$+**$*&1&*.$2=$'(&$
.:(22*;,5$.B.'&>D$A+)?:6*+)*B$
;,$E+.;:$&-6:+?2,000J(&$X6+*;'B$
+,-$)&*&1+,:&$2=$&-6:+?2,$(+.$
;,:)&+.;,5*B$E&:2>&$+$>+_&)$2=$
:2,:&),0$C'$;.$:2,.')+;,&-$EB$+$
.(2)'+5&$2=$/&**9')+;,&-$'&+:(&).D$
;,+-&X6+'&$'&+:(;,5$>+'&);+*.$;,$
.:(22*.D$/&+7$>+,+5&>&,'$2=$
.:(22*.D$+.$/&**$+.$'(&$-;Y:6*'B$
2=$)&'+;,;,5$X6+*;@&-$&-6:+?2,$
A&).2,,&*0$n6+*;'B$&-6:+?2,$;.$'(&$
7&B$'2$'(&$:26,')BU.$5)2/'($+,-$
.2:;29&:2,2>;:$-&1&*2A>&,'0v

(Republic of The Gambia, 2008:13)
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H0$ $C,$J(&$K+>E;+D$2,*B$'(2.&$/(2$+_+;,$=2)>+*$X6+*;@:+?2,.$.6:($+.$'(&$^);>+)B$J&+:(&).$8&)?@:+'&$+)&$7,2/,$+.$X6+*;@&-$'&+:(&).0$J(&$'&)>$g6,X6+*;@&-$
'&+:(&).U$'(&)&=2)&$)&=&).$'2$'&+:(&).$/(2$(+1&$,2'$+:(;&1&-$+$=2)>+*$'&+:(;,5$X6+*;@:+?2,0

R0$ $C,$J(&$K+>E;+D$'(&$'&)>$g:2,')+:'$'&+:(&).U$:+,$)&=&)$'2$&;'(&)$X6+*;@&-$2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$/(2$+)&$&>A*2B&-$2,$.(2)'9'&)>$:2,')+:'.$+,-$/(2$-2$,2'$
)&:&;1&$'(&$.+>&$E&,&@'.$+.$A&)>+,&,'$'&+:(&).0

l0$ $T+'+$=2)$'(;.$X6+*;'+?1&$)&.&+):($/+.$:2**&:'&-$=)2>$A);>+)BD$.&:2,-+)B$+,-$'&)?+)B$&-6:+?2,$.'+7&(2*-&).$6.;,5$A+)?:;A+'2)B$'22*.0$J(&$)&.&+):($:2,.;-&).$
E+.;:$&-6:+?2,$2,*B$+,-$;,:*6-&.$.'+7&(2*-&).$;,$:2,1&,?2,+*D$`+-)+..+D$L88L$+,-$.A&:;+*$,&&-.$.:(22*.0$^);1+'&$.:(22*.$.&)1;,5$E+.;:$&-6:+?2,$M5)+-&.$
H9kN$/&)&$,2'$:2,.6*'&-D$,2)$/&)&$;,=2)>+*$C.*+>;:$.:(22*.0$#,&$(6,-)&-$+,-$=2)'B9@1&$A);>+)B$.'+7&(2*-&).$M;,:*6-;,5$.'6-&,'.D$'&+:(&).D$'&+:(&)$')+;,&&.D$
+,-$:2>>6,;'B$>&>E&).N$/&)&$:2,.6*'&-$'()265($RS$=2:6.$5)26A$-;.:6..;2,.$+)26,-$'(&$:26,')B0$#1&)$HSS$;,'&)1;&/.$/&)&$:2,-6:'&-$/;'($A);>+)BD$
.&:2,-+)B$+,-$'&)?+)B$.'+7&(2*-&).$M;,:*6-;,5$'&+:(&).D$'&+:(&)$')+;,&&.D$.:(22*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&).D$)&5;2,+*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&).D$,+?2,+*$&-6:+?2,$
2Y:;+*.D$,+?2,+*$A2*;:B$>+7&).D$,+?2,+*$+,-$;,'&),+?2,+*$%K#s8a#$.'+<D$+,-$)&A)&.&,'+?1&.$=)2>$;,'&),+?2,+*$2)5+,;.+?2,.N0$O;q&&,$*&..2,$2E.&)1+?2,.$
+*.2$'227$A*+:&$;,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.D$`+-)+..+.$+,-$L88L$:&,')&.0$O2)$>2)&$-&'+;*.$)&5+)-;,5$>&'(2-2*25BD$A*&+.&$)&=&)$'2$A+5&$Ho0

o0$ J(&$`;,;.')B$(+.$,2/$+-2A'&-$+,$&bA+,-&-$1;.;2,$2=$E+.;:$&-6:+?2,$'2$;,:*6-&$L88L$+,-$+-6*'$+,-$,2,9=2)>+*$&-6:+?2,t$(2/&1&)D$'(;.$.'6-B$(+.$,2'$
:2,.;-&)&-$+-6*'$+,-$,2,9=2)>+*$&-6:+?2,0

J(&)&$+)&$'()&&$>+;,$:+'&52);&.$2=$.:(22*.$/(;:($A)21;-&$E+.;:$
&-6:+?2,o$;,$J(&$K+>E;+Q$*2/&)$E+.;:$.:(22*.$M5)+-&.$H9mND$
6AA&)$E+.;:$.:(22*.$M5)+-&.$I9kN$+,-$E+.;:$:B:*&$.:(22*.$M5)+-&.$
H9k$F$A)21;-;,5$*2/&)$+,-$6AA&)$*&1&*.$2=$E+.;:$&-6:+?2,N0$
J(&$K+>E;+$(+.$'/2$>+;,$'BA&.$2=$E+.;:$&-6:+?2,Q$'(&$
521&),>&,'$M2)$:2,1&,?2,+*N$.:(22*$.B.'&>$+,-$'(&$C.*+>;:$
P)+E;:$.:(22*$.B.'&>0$L,)2*>&,'$;,$&-6:+?2,$(+.$;,:)&+.&-$;,$
J(&$K+>E;+D$&.A&:;+**B$21&)$'(&$*+.'$-&:+-&0$J2'+*$&,)2*>&,'$
;,$E+.;:$&-6:+?2,$/+.$)&A2)'&-$'2$E&$RRlDlR\$;,$RSSS9SHD$
;,:)&+.;,5$'2$lSlDR\H$;,$RSSk9HS$MG2)*-$a+,7D$A6E*;:+?2,$
&bA&:'&-$RSHHN0

Z2/&1&)D$'(&$1+*6&$2=$+::&..$'2$&-6:+?2,$;.$*;>;'&-$EB$'(&$
X6+*;'B$2=$&-6:+?2,$+::&..&-0$T&.A;'&$;,:)&+.&-$+::&..$'2$
&-6:+?2,D$.'6-&,'$*&+),;,5$+:(;&1&>&,'.$;,$J(&$K+>E;+$
)&>+;,$+,$+)&+$2=$:2,:&),$F$+,$;,-;:+?2,$'(+'$X6+*;'B$;,$
&-6:+?2,$;.$*+:7;,50$!+);26.$,+?2,+*$)&A2)'.$+E26'$&-6:+?2,$
;,$'(&$K+>E;+$;-&,?=B$&-6:+?2,$X6+*;'B$+.$+,$&,-6);,5$;..6&D$
+,-$)&:&,'$.'6-&,'$'&.'$)&.6*'.$2<&)$=6)'(&)$E+.;.$=2)$:2,:&),0

J(&$K+>E;+U.$!"#$%&'()$*+,-".(/&%0&$1'(233452366(/'.&7$898 
+)56&.$'(+'$'(&$X6+*;'B$+,-$)&*&1+,:&$2=$&-6:+?2,$:98(
,".8&%09.$*(;'(0(87"%&01$("<(=$>>5&%09.$*(&$0,7$%8?(9.0*$@+0&$(
&$0,79.1(A0&$%90>8(9.(8,7"">8?(=$0B(A0.01$A$.&("<(8,7"">8?(08(
=$>>(08(&7$(*9C,+>&'("<(%$&09.9.1(@+0>9D$*($*+,0-".(E$%8"..$>F 
M]&A6E*;:$2=$J(&$K+>E;+D$RSS\QHlN0$J(&)&=2)&D$&-6:+?2,$
X6+*;'B$;.$2,&$2=$'(&$`;,;.')BU.$'2A$A2*;:B$A);2);?&.D$+,-$+,$
+-&X6+'&$X6+*;@&-$'&+:(&)$.6AA*B$;.$,2'&-$+.$+$7&B$A);2);'B$=2)$
+:(;&1;,5$X6+*;'B$&-6:+?2,0$
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M4+-&N)3/()+51)*/$4::-I
C,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.VD$'(&)&$/+.$A)&1;26.*B$+$:2,.;-&)+E*&$
gap between the number of teachers needed and the number 

2=$'&+:(&).$X6+*;@&-$'2$'&+:($'(&$;,:)&+.;,5$,6>E&)$2=$
.'6-&,'.0$C,$)&:&,'$B&+).D$'(+'$5+A$(+.$E&&,$,+))2/;,50$C,$
`+-)+..+.D$(2/&1&)D$+$.&);26.$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&$
)&>+;,.0$J(&$:26,')BU.$>2.'$)&:&,'$^21&)'B$]&-6:?2,$"')+'&5B$
;,:*6-&.$+$'+)5&'$=2)$+,$+--;?2,+*$mDRkI$^);>+)B$J&+:(&).$
8&)?@:+'&$M^J8Nm$X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$J(&$K+>E;+$EB$RSHV$
MT&A+)'>&,'$2=$"'+'&$=2)$O;,+,:&$+,-$L:2,2>;:$P<+;).D$RSSmN0$
P*'(265($'(&)&$(+1&$E&&,$;>A)21&>&,'.$;,$'(&$)+'&$+'$/(;:($
J(&$K+>E;+$;.$A)2-6:;,5$X6+*;@&-$'&+:(&).D$'(&$:26,')B$;.$,2'$
B&'$2,$:26).&$'2$>&&'$'(;.$'+)5&'$EB$RSHV0$

The respondents consulted in the course of this research 

;,-;:+'&-$'(+'$'(&)&$+)&$'()&&$A);>+)B$:+6.&.$2=$X6+*;@&-$
'&+:(&)$.(2)'+5&$;,$J(&$K+>E;+0$J(&$>+;,$=+:'2)$(;5(*;5('&-$
/+.$-&>+,-Q$'(&$)+A;-$&bA+,.;2,$2=$+::&..$;,$'(&$&<2)'$
'2$A)21;-&$6,;1&).+*$A);>+)B$&-6:+?2,$(+.$)&X6;)&-$'(&$
recruitment of considerable numbers of teachers at an 

6,A)&:&-&,'&-$)+'&0$J(&$2'(&)$'/2$=+:'2).$/(;:($)&.A2,-&,'.$
,2'&-$:+,$&b+:&)E+'&$'(;.$:(+**&,5&$+)&Q$'(&$+_);?2,$2=$
X6+*;@&-$'&+:(&).$+,-$'(&$.>+**$A22*$2=$A2'&,?+*$:+,-;-+'&.$
M:26A*&-$/;'($'(&;)$-;.;,'&)&.'$;,$'+7;,5$6A$'(&$:+)&&)N0$

]&.A2,-&,'.$)&A2)'&-$'()&&$:2>>2,$.')+'&5;&.$'(+'$+)&$
&>A*2B&-$=2)$:2A;,5$/;'($'(&$.(2)'+5&$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$
;,$'(&$:26,')BQ$-26E*&9.(;q$?>&'+E*&.D$;,=2)>+**B$:2>E;,&-$
classes

I$+,-$'(&$&>A*2B>&,'$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).0$
]&.A2,-&,'.$+*.2$)&A2)'&-$'(+'$.2>&?>&.$,2$.')+'&5B$;.$
+1+;*+E*&$2)$;>A*&>&,'&-$=2)$+$*2,5$A&);2-$2=$?>&D$)&.6*?,5$
;,$6,.6A&)1;.&-$:*+..&.0$L+:($2=$'(&.&$.')+'&5;&.$M2)$'(&$*+:7$
2=$+$.')+'&5BN$:+,$(+1&$;>A*;:+?2,.$=2)$'&+:(&).D$.'6-&,'.$+,-$
'(&$'&+:(;,5$+,-$*&+),;,5$A)2:&..0$]&.A2,-&,'.$+*.2$&bA)&..&-$
.2>&$5&,&)+*$&<&:'.$'(+'$'&+:(&)$.(2)'+5&$:+,$(+1&Q$'(&B$:;'&-$
&<&:'.$2,$'(&$X6+*;'B$2=$&-6:+?2,$+,-$.'+,-+)-.D$2,$.'6-&,'.U$
*&+),;,5$+,-$A&)=2)>+,:&D$5&,&)+*$-+>+5&$'2$'(&$.:(22*.D$
+,-$E)2+-&)$&<&:'.$;,:*6-;,5$:2,');E6?,5$'2$'(&$=+;*6)&$2=$
&-6:+?2,$+,-$;>A*;:+?2,.$=2)$,+?2,+*$-&1&*2A>&,'0$

V0$ J()265(26'$'(;.$)&A2)'D$.:(22*.$/;'(;,$'(&$521&),>&,'U.$.B.'&>$+)&$)&=&))&-$'2$+.$:2,1&,?2,+*$.:(22*.$+,-$C.*+>;:$.:(22*.$+)&$)&=&))&-$'2$+.$`+-)+..+.0$
`;..;2,$.:(22*.s5)+,'9+;-&-$.:(22*.$+)&$5)26A&-$/;'($'(&$:2,1&,?2,+*$.:(22*.$=2)$'(&$A6)A2.&.$2=$'(;.$)&A2)'0

m0$ J(&$^J8$;.$'(&$5&,&)+*$'&+:(;,5$:&)?@:+'&$=2)$E+.;:$&-6:+?2,$;,$J(&$K+>E;+0
I0$ G(&)&$'(;.$)&A2)'$)&=&).$'2$;,=2)>+**B$:2>E;,&-$:*+..&.D$;'$)&=&).$'2$+$.;'6+?2,$/(&)&$:*+..&.$/(;:($+)&$&+:($>&+,'$'2$(+1&$+$'&+:(&)$+)&$:2>E;,&-$-6&$'2$+$

'&+:(&)$.(2)'+5&0$C'$;.$;>A2)'+,'$'2$,2'&$'(+'$;,=2)>+**B$:2>E;,&-$:*+..&.$+.$+$.')+'&5B$'2$:2A&$/;'($'&+:(&)$.(2)'+5&$+)&$-;.?,:'$=)2>$>6*?95)+-&$'&+:(;,5D$
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`;,;.')BU.$=+126)&-$.')+'&5B$'2$:2A&$/;'($'(&$X6+*;@&-$
'&+:(&)$.(2)'+5&D$+,-$;.$E&;,5$>+,+5&-$;,$-;<&)&,'$/+B.$
;,$'(&$-;<&)&,'$'BA&.$2=$.:(22*.$.'6-;&-$;,$'(;.$)&.&+):(0$C,$
:2,1&,?2,+*$.:(22*.D$-;.');E6?2,$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;.$
>+,+5&-$+'$'(&$)&5;2,+*$*&1&*0$T&.A;'&$&<2)'.$'2$-;.');E6'&$
X6+*;@&-$'&+:(&).$&1&,*B$-6);,5$'(&$A2.?,5$A)2:&..D$'(&)&$
)&>+;,.$+$(;5(&)$A)2A2)?2,$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$'(&$
:26,')BU.$6)E+,$+)&+$'(+,$;,$)6)+*$)&5;2,.0

C,$:2,')+.'D$`+-)+..+$.:(22*.$(+1&$+$>2)&$i&b;E*&$)&:)6;'>&,'$
+,-$-;.');E6?2,$A)2:&..0$"2>&$`+-)+..+.$6,-&)'+7&$'(&;)$
2/,$)&:)6;'>&,'D$E6'$'(&$>+W2);'B$2=$'&+:(&).$;,$`+-)+..+.$
+)&$)&:)6;'&-$'()265($'(&$K+>E;+,$"&:)&'+);+'$=2)$C.*+>;:s
P)+E;:$L-6:+?2,$MK"CPLN\$+,-$-;.');E6'&-$+'$,+?2,+*$*&1&*0$
Teachers in Madrassas retain the ability to decide where they 

/;**$'&+:(0$J(&)&=2)&D$'(&$-;.');E6?2,$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$
+>2,5$`+-)+..+.$:+,,2'$E&$)&56*+'&-0$J(;.$)&.6*'.$;,$+$(;5(&)$
:2,:&,')+?2,$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$'(&$/&+*'(;&)$6)E+,$
)&5;2,$'(+,$;,$'(&$A22)&)$6A9:26,')B$)&5;2,.D$'(6.$)&;,=2):;,5$
)+'(&)$'(+,$+--)&..;,5$;,&X6+*;'B$E&'/&&,$)&5;2,.0

C,$'(&$:2,1&,?2,+*$.:(22*.D$+AA*;:+,'.$>6.'$>&&'$+$>;,;>6>$ 
)&X6;)&>&,'$2=$+'$*&+.'$'()&&$A+..&.$;,$'(&$GP""8L$&b+>$ 
M.&,;2)$.&:2,-+)B$:&)?@:+'&Nk to be considered for employment  

+.$+,$6,X6+*;@&-$'&+:(&)0$C,-;:+?2,.$+)&$'(+'$'(;.$)&X6;)&>&,'$
;.$:*2.&*B$>2,;'2)&-D$'(265($;'$-2&.$+AA&+)$'(+'$.:(22*9*&1&*$
'&+:(&)$>+,+5&).$:+,$@,-$/+B.$+)26,-$'(&$)&X6;)&>&,'0$C,$'(&$ 
`+-)+..+.D$'(&$>;,;>6>$)&X6;)&>&,'$'2$E&:2>&$+,$6,X6+*;@&-$ 
'&+:(&)$;.$+$`+-)+..+$.&,;2)$.&:2,-+)B$:&)?@:+'&0$J(&$'&+:(&)$
.(2)'+5&$;,$`+-)+..+.$;.$.2$.;5,;@:+,'$+,-$'(&$A22*$2=$&*;5;E*&$
:+,-;-+'&.$.2$.>+**$'(+'$&1&,$'(;.$)&*+?1&*B$*2/$>;,;>6>$
)&X6;)&>&,'$;.$E&;,5$21&)*227&-$;,$2)-&)$'2$@**$'(&$1+:+,'$A2.'.0$

C,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.D$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$:+,,2'$A)25)&..$
E&B2,-$'(&;)$;,;?+*$.+*+)B$*&1&*0$J(&B$+)&D$(2/&1&)D$&*;5;E*&$'2$ 
)&:&;1&$2'(&)$=2)>.$2=$)&>6,&)+?2,$M.6:($+.$:&)'+;,$+**2/+,:&.ND$ 
'(265($'(&B$-2$,2'$&,W2B$.2>&$2=$'(&$2'(&)$E&,&@'.$'(+'$
X6+*;@&-$'&+:(&).$+)&$&*;5;E*&$'2$)&:&;1&$M.6:($+.$A&,.;2,.$+,-$
2'(&)$+**2/+,:&.N0$J(&$)&>6,&)+?2,$2=$'&+:(&).$;,$`+-)+..+.$;.$ 
>+-&$EB$'(&$`+-)+..+.$'(&>.&*1&.$+,-$'(;.$+>26,'$1+);&.$=)2>$ 
.:(22*$'2$.:(22*D$+*'(265($'(&$K"CPL$-2&.$>+7&$)&:2>>&,-+?2,.0$

The Ministry’s policies and procedural guidelines encourage 

6,X6+*;@&-$'&+:(&).$'2$:2,');E6'&$=6**B$;,$'(&$.:(22*.$/(&)&$
'(&B$+)&$&>A*2B&-D$+,-$'&+:(&)$>+,+5&).$+)&$+-1;.&-$'2$:2,.;-&)$ 
+,-$:+'&)$=2)$'(&$.A&:;@:$A)2=&..;2,+*$,&&-.$2=$6,X6+*;@&-$
'&+:(&).0$P**$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$J(&$K+>E;+$+)&$&*;5;E*&$=2)$ 
>&>E&).(;A$2=$'(&$K+>E;+$J&+:(&).U$3,;2,$MKJ3N$+,-$+)&$
2<&)&-$.6AA2)'$+,-$')+;,;,5$2AA2)'6,;?&.$=)2>$'(&$KJ3D$+.$ 
/&**$+.$=)2>$'(&$`2a"L$+,-$2'(&)$2)5+,;.+?2,.$+,-$;,.?'6?2,.0$

82,.6*'+?2,.$=2)$'(;.$)&.&+):($:2,@)>&-$'(+'$.2>&$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+)&$)&:&;1;,5$')+;,;,5t$.2>&$)&A2)'&-$
(+1;,5$)&:&;1&-$6.&=6*$')+;,;,5$;,$+$)+,5&$2=$+)&+.D$+*'(265($

2'(&).$)&A2)'&-$(+1;,5$)&:&;1&-$,2$')+;,;,5$+'$+**0$P--;?2,+**BD$
)&.&+):($:2,.6*'+?2,.$.655&.'$'(+'$.:(22*$+,-$)&5;2,+*9*&1&*$
'&+:(&)$>+,+5&).$+5)&&$'(+'$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$)&X6;)&$>2)&$
>+,+5&>&,'$.6AA2)'$'(+,$X6+*;@&-$'&+:(&).0$

J(&)&$+)&$,2$*;>;'.$'2$'(&$,6>E&)$2=$?>&.$+,$6,X6+*;@&-$
teacher’s contract can be renewed in any of the school types 

.'6-;&-$;,$'(;.$)&.&+):(0$3,X6+*;@&-$'&+:(&).$:2,.6*'&-$-6);,5$
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P,$6,-&).'+,-;,5$2=$/(2$'(&$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+)&D$/(+'$ 
'(&;)$+p'6-&.$'2$'(&$A)2=&..;2,$+)&D$/(+'$'(&;)$:2,');E6?2,.$
+)&$+,-$/(+'$:(+**&,5&.$'(&B$=+:&$;.$&..&,?+*$=2)$-&1&*2A;,5$
)&*&1+,'$+,-$&<&:?1&$A2*;:;&.$+,-$A)+:?:&.$=2)$'(&$)&:)6;'>&,'D$ 
>+,+5&>&,'$+,-$')+;,;,5$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).0$C,$:2,1&,?2,+*$ 
.:(22*.$+,-$L88L$:&,')&.D$'(&$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$/&$:2,.6*'&-$ 
/&)&$B26,5&)$'(+,$'(&;)$X6+*;@&-$:2**&+56&.0$J(&.&$)&.A2,-&,'.$ 
+*.2$)&A2)'&-$(+1;,5$E&&,$'&+:(;,5$=2)$*&..$?>&$+,-$5&,&)+**B$
*;1;,5$,&+)&)$'2$'(&;)$;>>&-;+'&$=+>;*;&.$'(+,$'(&$X6+*;@&-$
'&+:(&).$;,$'(&.&$.:(22*.0$J(&$>+W2);'B$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$
:2,.6*'&-$)&A2)'&-$'(+'$'(&B$(+-$,2'$)&:&;1&-$+,B$')+;,;,5$
E&=2)&$'(&B$.'+)'&-$'&+:(;,50$

3,X6+*;@&-$'&+:(&).$)&A2)'&-$W2;,;,5$'(&$A)2=&..;2,$;,$2)-&)$
'2$(&*A$'(&$:2>>6,;'BD$(&*A$+--)&..$'(&$X6+*;@&-$'&+:(&)$
.(2)'+5&$+,-$;,:)&+.&$+::&..$'2$&-6:+?2,0$3,X6+*;@&-$
teachers from all types of schools consulted consider teaching 

'2$E&$+,$2AA2)'6,;'B$'2$*&+),$>2)&$F$+,-$A&)(+A.$&1&,$'2$5&'$
=6)'(&)$&-6:+?2,0$J(&$1+.'$>+W2);'B$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$
consulted for this research reported an interest in pursuing 

=6)'(&)$')+;,;,5D$;,-;:+?,5$+,$;,'&)&.'$;,$)&>+;,;,5$;,$'(&$
A)2=&..;2,0$G(&,$+.7&-$(2/$*2,5$'(&B$&bA&:'$'2$:2,?,6&$
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'2$)&>+;,$;,$'(&$A)2=&..;2,0$3,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$&+:($
.:(22*$'BA&$+*.2$)&A2)'&-$.;>;*+)$>2?1+?2,$*&1&*.$'2$'(&;)$
X6+*;@&-$:2**&+56&.0

\0$ J(&$K"CPL$;.$'(&$6>E)&**+$2)5+,;.+?2,$=2)$`+-)+..+.$;,$J(&$K+>E;+0
k0$ #)$'(&$&X6;1+*&,'$;=$'(&$A&).2,$/+.$&-6:+'&-$A);2)$'2$'(&$:2>>&,:&>&,'$2=$'(&.&$&b+>.0

O+'+.&'./(1)/)9:-%I9)'(/%6/4'P4+-&N)3/()+51)*$



Qualifying for Quality

Q

8%'(*&?4,%'$/%6/4'P4+-&N)3/()+51)*$
82,.6*'+?2,.$:2,-6:'&-$=2)$'(;.$)&.&+):($;,-;:+'&$'(+'$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+)&$>+7;,5$+$,6>E&)$2=$:2,');E6?2,.$
'2$&-6:+?2,$;,$J(&$K+>E;+0$G(;*&$;'$;.$X6;'&$:*&+)$'(+'$
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81+--)'.)$/6+5)3/?I/4'P4+-&N)3/()+51)*$
G(;*&$)&.A2,-&,'.$)&:25,;.&-$+$)+,5&$2=$:2,');E6?2,.$E&;,5$ 
>+-&$EB$6,X6+*;@&-$'&+:(&).D$'(&B$+*.2$+5)&&-$'(+'$6,X6+*;@&-$ 
'&+:(&).$=+:&$:(+**&,5&.$F$&1&,$;,$.2>&$2=$'(&$.+>&$+)&+.$
/(&)&$'(&B$+)&$>+7;,5$:2,');E6?2,.0$"2>&$:(+**&,5&.$/&)&$
)&A2)'&-$'2$E&$A+)?:6*+)$;..6&.$=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).D$
/(&)&+.$2'(&).$+AA&+)$'2$E&$=+:&-$EB$X6+*;@&-$'&+:(&).$+.$/&**0$

"2>&$)&.A2,-&,'.$F$A+)?:6*+)*B$)&5;2,+*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&).$ 
;,$'(&$:2,1&,?2,+*$.B.'&>D$+.$/&**$+.$X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$
`+-)+..+$.:(22*.$F$)&A2)'&-$'(+'$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$=+:&$
challenges to do with planning and preparing lesson notes  

+,-$.:(&>&.$2=$/2)70$P-&X6+'&$A*+,,;,5$+,-$A)&A+)+?2,$;.$
'(&$=26,-+?2,$2=$522-$*&..2,$-&*;1&)Bt$A22)$A*+,,;,5$+,-$ 
A)&A+)+?2,$;.$*;7&*B$'2$+<&:'$'(&$X6+*;'B$2=$'&+:(;,5$+,-$*&+),;,50$ 
n6+*;@&-$'&+:(&).$/&)&$,2'$)&A2)'&-$'2$=+:&$'(&.&$:(+**&,5&.0$

";>;*+)*BD$.:(22*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&).$)&A2)'&-$'(+'$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$=+:&$:(+**&,5&.$'2$-2$/;'($'&+:(;,5$+,-$
*&+),;,5$+,-$A&-+525;:+*$.7;**$F$.A&:;@:+**B$;,$'(&$+)&+.$2=$
:*+..)22>$>+,+5&>&,'$+,-$'&+:(;,5$>&'(2-2*25B0$n6+*;@&-$
L88L$'&+:(&).$+5)&&-$'(+'$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$=+:&$:(+**&,5&.$
'2$-2$/;'($A&-+525;:+*$.7;**$F$E6'$+*.2$)&A2)'&-$=+:;,5$.6:($
:(+**&,5&.$'(&>.&*1&.0

":(22*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&).$+:)2..$.:(22*$'BA&.$.655&.'&-$
'(+'$.6EW&:'$+,-$5&,&)+*$7,2/*&-5&$+)&$+$A+)?:6*+)$A)2E*&>$
=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).D$'(265($2'(&)$.'6-;&.$;,-;:+'&$'(+'$
.6EW&:'$7,2/*&-5&$;.$+*.2$+$A)2E*&>$=2)$X6+*;@&-$'&+:(&).0$
P--;?2,+**BD$'&+:(&)$>+,+5&).$+,-$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$
)&A2)'&-$'(+'$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$=+:&$:(+**&,5&.$;,$'(&$+)&+.$
2=$')+;,;,5$+,-$.6AA2)'$F$:;?,5$'(&;)$*+:7$2=$;,;?+*$'&+:(&)$
')+;,;,5D$*+:7$2=$;,9.&)1;:&$')+;,;,5$2AA2)'6,;?&.$+,-$*+:7$2=$
+..;.'+,:&$=)2>$'(&;)$:2**&+56&.0

a+));&).$'2$X6+*;@:+?2,$/&)&$+*.2$)&A2)'&-$'2$A)&.&,'$:(+**&,5&.$ 
'2$6,X6+*;@&-$'&+:(&).0$P*'(265($.2>&$;>A)21&>&,'.$(+1&$
E&&,$>+-&$'2$+--)&..$'(&$@,+,:;+*$E+));&).$'2$X6+*;@:+?2,D$
.2>&$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$)&A2)'&-$+,$;,+E;*;'B$'2$>&&'$'(&$&,')B$ 
)&X6;)&>&,'.$2=$'(&;)$-&.;)&-$')+;,;,5$A)25)+>>&0$C'$;.$+*.2$
A2..;E*&$'(+'$.2>&$2=$'(&.&$)&A2)'&-$E+));&).$'2$X6+*;@:+?2,$+)&$ 
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C,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.D$X6+*;@&-$'&+:(&).$+,-$.:(22*9*&1&*$
'&+:(&)$>+,+5&).$+5)&&$'(+'$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$=+:&$
:(+**&,5&.$'2$-2$/;'($)&.A&:'$+,-$.'+'6.t$.2>&$6,X6+*;@&-$
teachers in these schools and in Madrassa schools also reported  
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T&>2?1+?2,$/+.$+*.2$(;5(*;5('&-$+.$+$:(+**&,5&$=2)$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).D$E6'$.2>&$)&.A2,-&,'.$;,-;:+'&-$'(+'$ 
;'$;.$+*.2$+$:(+**&,5&$=2)$X6+*;@&-$'&+:(&).0$Z2/&1&)D$
)&.A2,-&,'$-&.:);A?2,.$.655&.'$'(+'$-&>2?1+?2,$>+B$ 
+<&:'$X6+*;@&-$+,-$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$-;<&)&,'*B0$

n6+*;@&-$+,-$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$)&A2)'&-$=+:;,5$:(+**&,5&.$
)&*+?,5$'2$)&.26):&.$+,-$'(&;)$&,1;)2,>&,'$F$;,:*6-;,5$'2$-2$/;'($ 
'(&$A)21;.;2,$+,-$6.&$2=$'&+:(;,5$+,-$*&+),;,5$>+'&);+*.D$'(&$ 
A(B.;:+*$:*+..)22>$+,-s2)$.:(22*$&,1;)2,>&,'D$:*+..$+))+,5&>&,'D$ 
)&.26):&$>+,+5&>&,'$+,-$'(&$E)2+-&)$*&+),;,5$&,1;)2,>&,'0

n6+*;@&-$+,-$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$=)2>$+**$.:(22*$'BA&.$
)&A2)'&-$'(+'$'(&B$=+:&$:(+**&,5&.$)&*+?,5$'2$.'6-&,'$
+_&,-+,:&0$3,X6+*;@&-$'&+:(&).$=)2>$`+-)+..+$.:(22*.$+,-$
L88L$:&,')&.$.'+'&-$'(+'$'&+:(&)$.(2)'+5&.$A)&.&,'$:(+**&,5&.$
'2$'(&>0$J&+:(&).$;,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.$)&A2)'&-$'(+'$.:(22*$
=6,-;,5$;.$+$:(+**&,5&$=2)$'&+:(&).0$8(+**&,5&.$)&*+?,5$'2$
:2>>6,;'B$;,12*1&>&,'$+,-$:;?f&,.(;A$/&)&$+*.2$)&A2)'&-$EB$
X6+*;@&-$+,-$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$F$A);>+);*B$EB$g6A9:26,')BU$
'&+:(&).$M/2)7;,5$26'.;-&$6)E+,$+)&+.N0$

":(22*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&).$+:)2..$.:(22*$'BA&.$,2'&-$'(+'$
X6+*;@&-$+,-$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$=+:&$:(+**&,5&.$)&*+?,5$'2$
'(&;)$.+*+)B$+,-$'&)>.$+,-$:2,-;?2,.$2=$&>A*2B>&,'0$#'(&)$
)&.A2,-&,'.$F$;,:*6-;,5$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+,-$'&+:(&)$
trainees – also indicated that this is especially a challenge for 

6,X6+*;@&-$'&+:(&).0$P--;?2,+**BD$/(;*&$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$
'(&>.&*1&.$-;-$,2'$5&,&)+**B$)&A2)'$=+:;,5$:(+**&,5&.$'2$
-2$/;'($*;1;,5$:2,-;?2,.$+,-$+>&,;?&.D$2'(&)$)&.A2,-&,'.$
;,-;:+'&-$'(+'$E2'($X6+*;@&-$+,-$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$=+:&$
:(+**&,5&.$;,$'(;.$+)&+0$]&.A2,-&,'.$)&A2)?,5$'(;.$:(+**&,5&$
/&)&$/2)7;,5$;,$6A9:26,')B$)&5;2,.0$
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"26):&Q$K+>E;+$82**&5&$":(22*$2=$L-6:+?2,0

C,$)&:&,'$B&+).D$'(&$`;,;.')B$(+.$;,')2-6:&-$>&+.6)&.$'2$
+--)&..$'(&$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&0$L,:26)+5;,5*BD$'(&.&$
.')+'&5;&.$(+1&$E&&,$.A&:;@:+**B$'+)5&'&-$'2/+)-$'&+:(&)$
)&'&,?2,D$>+7;,5$'&+:(;,5$+$>2)&$+_)+:?1&$A)2=&..;2,$+,-$
6A5)+-;,5$6,X6+*;@&-$'&+:(&).0$J&+:(&)$)&'&,?2,$&<2)'.$(+1&$
;,:*6-&-$;>A)21&>&,'.$'2$'&+:(&)$)&>6,&)+?2,0$%2,9@,+,:;+*$
;,:&,?1&.D$.6:($+.$'(&$a&.'$J&+:(&)$P/+)-D$+)&$+*.2$;,$A*+:&0$
P--;?2,+**BD$+$E2,-;,5$+))+,5&>&,'$(+.$E&&,$;,')2-6:&-$'2$
)&'+;,$,&/*B$')+;,&-$'&+:(&).$/;'(;,$'(&$`;,;.')BD$+,-$+$(;5(&)$
'&+:(&).U$:&)?@:+'&$=2)$*2/&)$E+.;:$*&1&*$'&+:(&).$(+.$E&&,$
-&1&*2A&-$'2$(&*A$+--)&..$;,'&),+*$+_);?2,$2=$'&+:(&).$=)2>$
'(&$*2/&)$E+.;:$.:(22*.$'2$'(&$6AA&)$E+.;:$.:(22*.0

J(&$`;,;.')B$(+.$+*.2$>+-&$&<2)'.$'2$>+7&$'&+:(;,5$>2)&$
+_)+:?1&$F$&.A&:;+**B$;,$)6)+*$+)&+.$/(&)&$'(&$X6+*;@&-$
'&+:(&)$.(2)'+5&$;.$>2)&$.&1&)&0$J(&.&$&<2)'.$(+1&$;,:*6-&-$+$
Z+)-.(;A$P**2/+,:&$=2)$'&+:(&).$/2)7;,5$;,$:&)'+;,$+)&+.$+,-$
'(&$:2,.')6:?2,$2=$.'+<$X6+)'&).0$J(&$`;,;.')B$+*.2$)&A2)'.$
'(+'$.'&A.$(+1&$E&&,$'+7&,$'2$>+7&$'(&$A)2>2?2,.$A)2:&..$
>2)&$')+,.A+)&,'0

]&5+)-;,5$6A5)+-;,5$6,X6+*;@&-$'&+:(&).D$.A&:;@:$.'&A.$+)&$ 
E&;,5$'+7&,$'2$')+;,$'(&>$;,$'(&$`+-)+..+.D$E6'$+$>2)&$5&,&)+*$ 
A)25)+>>&$(+.$E&&,$;,')2-6:&-$=2)$'(&$;,9.&)1;:&$X6+*;@:+?2,$
2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$'(&$)6)+*$)&5;2,.0$J(&$;,9.&)1;:&$
X6+*;@:+?2,$A)25)+>>&$M7,2/,$+.$'(&$^J8$Lb'&,.;2,$

^)25)+>>&N$(+.$.;5,;@:+,'*B$;,:)&+.&-$'(&$,6>E&)$2=$X6+*;@&-$
'&+:(&).$/(2$5)+-6+'&$;,$+$'()&&9B&+)$A&);2-0$^)&A+)+'2)B$
courses are also in place to address challenges that hopeful 

'&+:(&)$')+;,&&.$(+1&$(+-$;,$>&&?,5$'(&$&,')B$)&X6;)&>&,'.$
=2)$'(&;)$-&.;)&-$')+;,;,5$A)25)+>>&0

"2>&$,&/$')&,-.$+)&$&>&)5;,5$F$A&)(+A.$+.$+$)&.6*'$2=$'(&$.'&A.$ 
'(+'$(+1&$E&&,$'+7&,0$T6&$'2$'(&$.6::&..&.$2=$'(&$^J8$Lb'&,.;2,$ 
^)25)+>>&D$'(&$`;,;.')B$;.$,2/$:2,.;-&);,5$.(;q;,5$'(&$
')+-;?2,+*$A)25)+>>&$'2$'(;.$,&/$>2-&*$+,-$-2;,5$+/+B$/;'($ 
'(&$')+-;?2,+*$A)&9.&)1;:&$'&+:(&)$')+;,;,5$A)25)+>>&0$J(&$ 
)&:)6;'>&,'$+,-$-;.');E6?2,$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$(+.$')+-;?2,+**B$ 
E&&,$+->;,;.'&)&-$2,$'(&$,+?2,+*$*&1&*D$E6'$'(&$;,')2-6:?2,$ 
2=$'(;.$,&/$X6+*;@:+?2,$>2-&*$;.$:)&+?,5$+$>2)&$)&5;2,+*;.&-$
.B.'&>0$P$.(;q$'2/+)-.$'(;.$>2-&*$:26*-$A2'&,?+**B$E&$+$.'&A$
'2/+)-.$+--)&..;,5$'&+:(&)$=)6.')+?2,.$/;'($'(&$:6))&,'$
.B.'&>$2=$,+?2,+**B$-;.');E6?,5$X6+*;@&-$'&+:(&).0$Z2/&1&)D$
'(;.$A2'&,?+**B$E&,&@:;+*$')&,-$>6.'$E&$/&;5(&-$+5+;,.'$'(&$
.(2)':2>;,5.$2=$'(&$>2-&*$F$;,:*6-;,5$'(&$;,.?'6?2,+*;.+?2,$
2=$'(&$A)+:?:&$2=$&>A*2B;,5$6,X6+*;@&-$'&+:(&).0$

L,)2*>&,'$;,$'(&$^J8$:26).&$+'$'(&$":(22*$2=$L-6:+?2,$;.$
.'&+-;*B$;,:)&+.;,5$F$/;'($.;5,;@:+,'$;,:)&+.&.$&1&)B$'()&&$
years with the commencement of each new cohort on the 

^J8$Lb'&,.;2,$^)25)+>>&0$^)&1;26.*BD$'(&$&,)2*>&,'$/+.$
1&)B$*2/$-6&$'2$;,.6Y:;&,'$,6>E&).$2=$;,'&)&.'&-$+,-$&*;5;E*&$

O&'&$(*I/9)+$4*)$/(%/+33*)$$/P4+-&N)3/()+51)*/$1%*(+.)$



Qualifying for Quality

11

:+,-;-+'&.D$E6'$'(;.$B&+)$'(&$82**&5&$'227$;'.$*+)5&.'$&1&)$;,'+7&$
+,-$&1&,$'6),&-$+/+B$&*;5;E*&$:+,-;-+'&.$-6&$'2$;,.6Y:;&,'$
,6>E&).$2=$*&:'6)&).0$

J(&)&$+)&$;,-;:+?2,.$'(+'$;>A)21&-$^J8$&,)2*>&,'$')&,-.$>+B$
+*.2$*&+-$'2$/2))B;,5$,&/$')&,-.$;,$>+,+5;,5$^J8$:+,-;-+'&$
;,'+7&0$O2)$&b+>A*&D$+$.&,;2)9*&1&*$`2a"L$2Y:;+*$.'+'&-$'(+'$
.&)1;,5$+.$+,$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$=2)$2,&$B&+)$>+B$E&:2>&$+$
)&X6;)&>&,'$=2)$&,')B$'2$'(&$^J8$:26).&0

O;,+**BD$.&,;2)9*&1&*$2Y:;+*.$+'$'(&$`;,;.')B$(+1&$)&A2)'&-$'(+'$
'(&$]&5;2,+*$L-6:+?2,$T;)&:'2)+'&.$M]LT.N$+)&$.'+)?,5$'2$(+1&$
+,$&+.;&)$?>&$)&:)6;?,5$6,X6+*;@&-$'&+:(&).D$&,+E*;,5$'(&>$
'2$@**$'(&$1+:+,:;&.$>2)&$X6;:7*B$+,-$'2$gA;:7$+,-$:(22.&U$'(&$
E&.'$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$:+,-;-+'&.$=2)$'(&$1+:+,:;&.$'(&B$
/&)&$6,+E*&$'2$@**$/;'($X6+*;@&-$'&+:(&).0$

U)9+&'&'./51+--)'.)$
T&.A;'&$.'&A.$'+7&,$+,-$.2>&$&,:26)+5;,5$&>&)5;,5$')&,-.D$
:(+**&,5&.$)&*+?,5$'2$'&+:(&)$.6AA*BD$)&:)6;'>&,'$+,-$')+;,;,5$
)&>+;,0$J(&$,&/$')+;,;,5$>2-&*$(+.$&bA&);&,:&-$A)2E*&>.$'2$
-2$/;'($>+'&);+*.D$>&,'2).$+,-$*&:'6)&).0$J(&.&$;..6&.$+)&$+$ 
A+)?:6*+)$:2,:&),$;,$*;5('$2=$'(&$A*+,.$'2$&bA+,-$'(&$>2-&*0$
P*.2D$/(;*&$;>A)21&-$&,)2*>&,'$2,$'(&$^J8$:26).&$;.$+,$
&,:26)+5;,5$')&,-D$'(&$X6+*;'B$2=$:+,-;-+'&.$)&>+;,.$+$:2,:&),0$ 
P_)+:?,5$>2)&$(;5(*B$X6+*;@&-$:+,-;-+'&.$'2$'(&$'&+:(;,5$
profession may also present challenges in light of the proposed 

,&/$.B.'&>$2=$)&*B;,5$2,$;,'&)&.'$;,$6,X6+*;@&-$'&+:(;,5$+.$'(&$ 
A+'(/+B$'2$'(&$A)2=&..;2,0$C'$;.$:*&+)$'(+'$522-$:+,-;-+'&.$ 
+)&$+_)+:'&-$EB$522-$.+*+);&.D$'&)>.$+,-$:2,-;?2,.D$+>2,5$
2'(&)$'(;,5.0$J(&)&=2)&D$;>A)21;,5$'(&$6,X6+*;@&-$'&+:(&).U$
)&>6,&)+?2,$A+:7+5&$>+B$(+1&$'(&$&<&:'$2=$+_)+:?,5$E&_&)$
:+,-;-+'&.0$Z2/&1&)D$6,X6+*;@&-$'&+:(;,5$>6.'$,2'$E&$>+-&$.2$ 
+_)+:?1&$'(+'$X6+*;@&-$'&+:(;,5$;.$,2'$.6Y:;&,'*B$>2)&$+_)+:?1&0$

%2$A)&9.&)1;:&$')+;,;,5$;.$:6))&,'*B$E&;,5$:2,-6:'&-$=2)$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).0$^)&9.&)1;:&$')+;,;,5$;.$&..&,?+*0$G;'(26'$
+$A)&9.&)1;:&$')+;,;,5$&*&>&,'D$;'$;.$-;Y:6*'$=2)$!"#D$LOP%&'$
+,-$KJ3$'2$&,-2).&$'(&$A)2A2.&-$A*+,.$'2$.(;q$'2/+)-$'(&$
A)2A2.&-$;,9.&)1;:&$2,*B$')+;,;,5$>2-&*t$2,9'(&9W2E$')+;,;,5$
>6.'$E&$A)&:&-&-$EB$.2>&$=2)>$2=$A)&9.&)1;:&$')+;,;,50$

J(&)&$;.$)22>$=2)$;>A)21&>&,'$;,$'(&$+)&+$2=$-&'&)>;,;,5$
)&X6;)&>&,'.$=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+,-$+AA2;,?,5$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+'$'(&$E&5;,,;,5$2=$&+:($+:+-&>;:$B&+)0$
J(;.$.(26*-$E&$+$A);2);'B$+)&+$+.$;'$:6))&,'*B$(+.$;>A*;:+?2,.$ 
=2)$'(&$+E;*;'B$'2$2<&)$A)&9.&)1;:&$')+;,;,5$'2$6,X6+*;@&-$
'&+:(&).0$Z2/&1&)D$'(&)&$+)&$.&1&)+*$:2>A*;:+?2,.$;,$
;>A)21;,5$'(;.$.B.'&>$F$,2'$*&+.'$2=$/(;:($;.$'(&$?>;,5$2=$ 
'(&$+,,26,:&>&,'$2=$'(&$GP""8L$)&.6*'.D$/(;:($;.$2q&,$ 
+q&)$'(&$:2>>&,:&>&,'$2=$'(&$+:+-&>;:$B&+)0$

J&+:(&)$)&'&,?2,$/;**$*;7&*B$:2,?,6&$'2$A)&.&,'$:(+**&,5&.0$
%&/$&<2)'.$'2$)&'+;,$'&+:(&).$>+B$'(&>.&*1&.$E&$&<&:?1&t$
(2/&1&)D$&,.6);,5$'(&$.6.'+;,+E;*;'B$2=$'(&.&$,&/$+AA)2+:(&.$
;.$&..&,?+*$+,-$;.$*;7&*B$'2$E&$+$:(+**&,5&$/;'(26'$>+;,'+;,&-$
-2,2)$+_&,?2,$+,-$.6AA2)'0$C>A)21&-$6?*;.+?2,$2=$'&+:(&).$
/;**$+*.2$E&$,&:&..+)B$=2)$'(&$)&+*;.+?2,$2=$+$=6**B$X6+*;@&-$
'&+:(;,5$/2)7=2):&0$T&'&)>;,;,5$(2/$E&.'$'2$-2$'(;.$>+B$E&$+$
:(+**&,5&0$P--;?2,+**BD$@,-;,5$+$.6;'+E*&$+,-$+:(;&1+E*&$/+B$ 
to prepare teachers to teach special needs students presents 

:(+**&,5&.$;,$*;5('$2=$'(&$*;>;'&-$:+A+:;'B$2=$')+;,;,5$;,.?'6?2,.0$

J(&$.;'6+?2,$;,$'(&$`+-)+..+.$A2.&.$>+,B$:(+**&,5&.$'2$'(&$
`;,;.')B0$J(&$/+B$=2)/+)-$;,$+--)&..;,5$.6:($+$.&1&)&$X6+*;@&-$
'&+:(&)$.(2)'+5&$;.$,2'$:*&+)$+,-$;.$*;7&*B$'2$E&$1&)B$&bA&,.;1&0$
Z2/&1&)D$'(&$`;,;.')B$.(26*-$E&,&@'$=)2>$'(&$*&..2,.$*&+),&-$
;,$'(&$A)2:&..$2=$+--)&..;,5$'(&$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&$
;,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.$+.$;'$+_&>A'.$'2$-2$'(&$.+>&$;,$'(&$
`+-)+..+.0$C,$*;5('$2=$;,:)&+.;,5$`+-)+..+$&,)2*>&,'D$'(&.&$
:(+**&,5&.$>6.'$E&$+--)&..&-$+.$+$7&B$A);2);'B0

P.$&1&)D$'(&$`;,;.')B$/;**$=+:&$'(&$:(+**&,5&$2=$:2>A&?,5$
A);2);?&.D$E6'$>6.'$>+;,'+;,$;'.$:2>>;'>&,'$'2$+$=6**B$ 
X6+*;@&-$'&+:(;,5$/2)7=2):&$+,-$.&'$+$'+)5&'$-+'&$'2$/2)7$
'2/+)-0$C=$'(&$":(22*$2=$L-6:+?2,$;.$)6,,;,5$+'$=6**$:+A+:;'BD$
'(&,$A);2);?.;,5$^J8$:+,-;-+'&.$EB$&bA&);&,:&$/26*-$E&$
A)6-&,'D$E6'$+$g)&X6;)&>&,'U$'(+'$/26*-$;,.?'6?2,+*;.&$'(&$
A)&.&,:&$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$.(26*-$,2'$E&$A6).6&-0$J(&$
`;,;.')B$>6.'$:2,?,6&$'2$'+7&$A2.;?1&$.'&A.$'2/+)-.$&,.6);,5$
'(&$X6+*;'B$2=$'&+:(;,5$+,-$*&+),;,5$EB$=6)'(&)$;>A)21;,5$
'(&$X6+*;'B$2=$'(&$'&+:(;,5$/2)7=2):&0$"'+,-+)-.$=2)$&,')B$
'2$'&+:(&)$')+;,;,5$.(26*-$:2,?,6+**B$E&$)+;.&-$F$&.A&:;+**B$
2,:&$X6+*;@&-$'&+:(&)$.6AA*B$)&X6;)&>&,'.$+)&$E&;,5$>&'$+,-$
;,'&)&.'$=)2>$&*;5;E*&$:+,-;-+'&.$;.$.6Y:;&,'$+,-$.'&+-B0

J(&$`;,;.')B$;.$:2>>;_&-$'2$+:(;&1;,5$+$=6**B$X6+*;@&-$'&+:(;,5$ 
/2)7=2):&$;,$'(&$:2,1&,?2,+*$.:(22*.t$;'$(+.$.&'$>;,;>6>$
)&X6;)&>&,'.$=2)$'&+:(&).U$&>A*2B>&,'$+,-$(+.$>+-&$+$
:2,:&)'&-$&<2)'$F$'25&'(&)$/;'($-2,2).$F$,2'$2,*B$'2$6A5)+-&$
'(&$:6))&,'$6,X6+*;@&-$'&+:(&).D$E6'$+*.2$'2$E6;*-$'(&$:+A+:;'B$2=$ 
'(&$:6))&,'$X6+*;@&-$'&+:(&).0$J(&$`;,;.')B$(+.$+*.2$'+7&,$.'&A.$ 
'2/+)-.$>+7;,5$'&+:(;,5$+,$+_)+:?1&$:;1;*$.&)1;:&$A)2=&..;2,0

P*'(265($'(&)&$)&>+;,.$+$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&D$'(&$
`;,;.')BU.$:2,?,6&-$:2>>;'>&,'$'2$X6+*;'B$+,-$;'.$&<2)'.$
'2$')+;,$+,-$)&'+;,$'&+:(&).$F$+*2,5.;-&$.2>&$,&/D$'+)5&'&-$
.')+'&5;&.$F$(+1&$+$1&)B$)&+*$A2'&,?+*$'2$&,+E*&$J(&$K+>E;+$
'2$&>A*2B$+$=6**B$X6+*;@&-$'&+:(;,5$/2)7=2):&$;,$:2,1&,?2,+*$
.:(22*.$;,$'(&$=2)&.&&+E*&$=6'6)&0$`+-)+..+$.:(22*.D$(2/&1&)D$
+)&$*+55;,5$E&(;,-$+,-$)&X6;)&$.&);26.$+_&,?2,0$G;'($'(&$RSHV$
'+)5&'$=2)$+:(;&1;,5$'(&$L-6:+?2,$=2)$P**$K2+*.$*22>;,5D$,2/$;.$
+$:)6:;+*$?>&$=2)$+:?2,0

^*&+.&$)&=&)$'2$A+5&$Vm$=2)$+$*;.'$2=$)&:2>>&,-+?2,.$+);.;,5$
=)2>$'(;.$)&.&+):(0
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Introduction

R(43I/:4*:%$)/+'3/?+5<.*%4'3

This research study was commissioned to 

;,1&.?5+'&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$6,X6+*;@&-$
teachers

HS$'2$&-6:+?2,$;,$J(&$K+>E;+0$J(&$
study was co‐funded and supported by the 

%+?2,+*$3,;2,$2=$J&+:(&).$M%3JN$;,$'(&$34$+,-$
!"#$C,'&),+?2,+*0$C'$/+.$:2,-6:'&-$+*2,5.;-&$
+$.;>;*+)$.'6-B$;,$`2f+>E;X6&$M+*.2$=6,-&-$EB$
'(&$%3J$+,-$!"#$C,'&),+?2,+*N0$J(&$)&.&+):($
;.$A+)'$2=$!"#U.$!+*6;,5$J&+:(&).$)&.&+):(HH 
+,-$+-12:+:B$;,;?+?1&D$/(;:($.6AA2)'.$'(&$
+:(;&1&>&,'$2=$'(&$L-6:+?2,$=2)$P**$K2+*.$+,-$
A+)?:6*+)*B$=2:6.&.$2,$;>A)21;,5$'(&$X6+*;'B$
2=$&-6:+?2,0$J(&$;,;?+?1&D$/(;:($E&5+,$;,$
RSSHD$-)+/.$+_&,?2,$'2$'(&$;>A2)'+,'$)2*&$
'(+'$'&+:(&).$A*+B$;,$'(&$&-6:+?2,$)&=2)>$
A)2:&..0$!+*6;,5$J&+:(&).$)&.&+):($;,'2$/(+'$
>2?1+'&.$'&+:(&).D$/(+'$+<&:'.$'(&;)$>2)+*&$
and what will help them perform well has been 

:2,-6:'&-$;,$Ho$:26,');&.0HR

P)26,-$'(&$/2)*-D$'(&$&>A*2B>&,'$2=$6,X6+*;@&-$+,-$
contract teachers has been introduced as an interim measure 

'2$+--)&..$'(&$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&t$(2/&1&)D$/(+'$
E&5+,$+.$+$'&>A2)+)B$>&+.6)&$(+.D$;,$>+,B$:26,');&.D$
E&:2>&$+,$+::&A'&-$.2*6?2,$'2$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&.0$
J(&)&$;.$.&);26.$:2,:&),$'(+'$'(&$A)+:?:&$2=$(;);,5$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$'2$;,:)&+.&$+::&..$'2$&-6:+?2,$>+B$
:2>A)2>;.&$&-6:+?2,$X6+*;'B0$

J(;.$.'6-B$&b+>;,&-$'(&$:2,');E6?2,.$'(+'$.6:($'&+:(&).$+)&$
>+7;,5$'2$&-6:+?2,$;,$J(&$K+>E;+0$C'$:+A'6)&.$'(&$,+?2,+*$
:;):6>.'+,:&.$.6))26,-;,5$'(&$&>A*2B>&,'$2=$6,X6+*;@&-$
'&+:(&).D$'(&$:(+**&,5&.$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$=+:&D$'(&$
A&).2,+*$+,-$A)2=&..;2,+*$.;'6+?2,.$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).D$
+,-$.'+7&(2*-&)$A2.;?2,.$)&5+)-;,5$'(&$&>A*2B>&,'$2=$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$J(&$K+>E;+0$

P'$'(&$26'.&'D$'(&$L-6:+?2,$=2)$P**$
8+>A+;5,$%&'/2)7$MLOP%&'ND$K+>E;+$
J&+:(&).U$3,;2,$MKJ3ND$!"#$J(&$K+>E;+$
+,-$'(&$`;,;.')B$2=$a+.;:$+,-$"&:2,-+)B$
L-6:+?2,$M`2a"LN$=2)>&-$+$"'&&);,5$
82>>;_&&$'2$56;-&$'(&$)&.&+):($A)2:&..$
+,-$'2$.&:6)&$'(&$A+)?:;A+?2,$2=$+**$
'BA&.$2=$.'+7&(2*-&).0$J25&'(&)$'(&B$
&,.6)&-$'(&$)&.&+):($=6*@**&-$;'.$7&B$
A6)A2.&.$+.$26'*;,&-$E&*2/Q$

c$ '2$5;1&$'&+:(&).$+$:(+,:&$'2$+)?:6*+'&$
'(&;)$1;&/.$+E26'$A2*;:;&.$+,-$.:(&>&.$
)&*+?,5$'2$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$ 
J(&$K+>E;+

c$ '2$E6;*-$+$:2,.&,.6.$+>2,5$.'+7&(2*-&).$ 
+E26'$(2/$'2$+--)&..$X6+*;@&-$'&+:(&)$
shortages in a way that does not 

:2>A)2>;.&$&-6:+?2,$X6+*;'B$

c$ '2$A)21;-&$+$.2*;-$=26,-+?2,$=2)$
+-12:+:B$.')+'&5;&.$

c$ to ensure that policy reforms are 

;,=2)>&-$EB$'(&$1;&/.$+,-$2A;,;2,.$ 
2=$=)2,'*;,&$'&+:(&).0

This report has been produced in order to  

;,=2)>$,+?2,+*$&-6:+?2,$A2*;:B$-;+*256&$
on teacher recruitment and teacher 

')+;,;,5$A2*;:;&.0$C'$;.$+*.2$(2A&-$'(+'$'(&$
)&.&+):($/;**$A)21;-&$+,$+-&X6+'&$E+.;.$
=2)$:;1;*$.2:;&'B$+,-$521&),>&,'$A+)',&).$
to engage in the necessary policy 

-;+*256&$/;'($-&1&*2A>&,'$A+)',&).$
+,-$;,'&),+?2,+*$@,+,:;+*$;,.?'6?2,.0$
J(&$7&B$2EW&:?1&$2=$'(&$)&.&+):($;.$'2$
;-&,?=B$'(&$A2*;:B$5+A.$'(+'$,&&-$'2$E&$
addressed to enable the recruitment 

2=$=6**B$X6+*;@&-$'&+:(&).$+,-$=6)'(&)$
;,1&.'>&,'$;,$'(&$=2)>+*$')+;,;,5$2=$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+*)&+-B$;,$A2.'0
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HS0$ $C,$J(&$K+>E;+D$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+)&$;,-;1;-6+*.$/(2$+)&$.&)1;,5$+.$'&+:(&).$/;'(26'$+$=2)>+*$'&+:(;,5$:&)?@:+'&$2)$X6+*;@:+?2,0$J(&B$>+BD$(2/&1&)D$
E&$)&X6;)&-$'2$>&&'$+$>;,;>6>$.'+,-+)-$;,$2)-&)$'2$E&$&>A*2B&-$+.$+,$6,X6+*;@&-$'&+:(&)0$J(&.&$'&+:(&).$(+1&$2q&,$(+-$.2>&$.2)'$2=$'&+:(&)$')+;,;,5D$
.2$'2$-&.:);E&$'(&>$+.$6,')+;,&-$'&+:(&).$/26*-D$.');:'*B$.A&+7;,5D$E&$;,+::6)+'&0$]&=&)$'2$.6E9.&:?2,$g^+)?:;A+?2,D$>+,+5&>&,'D$')+;,;,5$+,-$.6AA2)'$2=$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).U$2,$A+5&$ll$=2)$>2)&$;,=2)>+?2,$2,$'(;.$A2;,'0$

HH0$ J2$+::&..$'(;.$+,-$2'(&)$!+*6;,5$J&+:(&).$)&.&+):($)&A2)'.$2,*;,&D$1;.;'$///01.2;,'&),+?2,+*02)5s1+*6;,5'&+:(&).
HR0$ O2)$+$.6>>+)B$2=$;..6&.$+);.;,5$=)2>$!"#U.$!+*6;,5$J&+:(&).$)&.&+):(D$.&&$G0.019.1(H$0,7$%8I(H7$(,$.&%0>9&'("<(&$0,7$%(A0.01$A$.&(&"(@+0>9&'($*+,0-".J(

K$88".8(<%"A(*$#$>"E9.1(,"+.&%9$8$M`A272.+$+,-$%-+)6(6'.&D$RSS\N0

J(&$=2:6.$2=$'(;.$)&A2)'$;.$'(&$>+_&)$2=$X6+*;@&-$'&+:(&)$
.6AA*B$+,-$)&:)6;'>&,'$;,$J(&$K+>E;+$F$&.A&:;+**B$+.$;'$)&*+'&.$
'2$'(&$&>A*2B>&,'$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).0$J(&$)&A2)'$;.$'(&$
)&.6*'$2=$A+)?:;A+'2)B$A);>+)B$)&.&+):($;,'2$'(&$>+_&)$2=$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$J(&$K+>E;+$F$'(&;)$.;'6+?2,D$'(&;)$
:2,');E6?2,.D$'(&;)$:(+**&,5&.$+,-D$,+'6)+**BD$'(&$*+)5&)$
6>E)&**+$;..6&.$2=$'&+:(&)$')+;,;,5D$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&.$
+,-$+::&..$'2$X6+*;'B$&-6:+?2,$;,$J(&$K+>E;+0$G;'(;,$
'(&$:2,'&b'$2=$'(&$K+>E;+,$&-6:+?2,$.B.'&>D$'(&$)&A2)'$
-&.:);E&.$;..6&.$)&*+?,5$'2$'(&$.6AA*B$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$+,-$
&bA*+;,.$'(&$:+6.&.$+,-$&<&:'.$2=$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&.$
;,$'(&$:26,')B0$J(&$)&A2)'$+*.2$&bA*2)&.$>+_&).$)&*+?,5$'2$
'(&$&>A*2B>&,'$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$F$-&.:);E;,5$'(&$
.'+,-+)-.$'(+'$(+1&$E&&,$.&'$'2$>+,+5&$'(&;)$)&:)6;'>&,'$+,-$
-;.');E6?2,D$A)21;-;,5$;,=2)>+?2,$+E26'$'(&;)$)&>6,&)+?2,D$
&bA*+;,;,5$(2/$'(&B$A+)?:;A+'&$+,-$+)&$>+,+5&-$+,-$

.6AA2)'&-$;,$'(&$&-6:+?2,$.B.'&>D$+,-$A)21;-;,5$;,=2)>+?2,$
+E26'$'(&$:+)&&)$2AA2)'6,;?&.$+1+;*+E*&$'2$'(&>0$J(&$.'6-B$
+*.2$A)21;-&.$;,.;5('$;,'2$'(&$A)2@*&$2=$'(&$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$
F$;,:*6-;,5$;,-;1;-6+*$A)2@*&.$2=$.2>&$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$
:2,.6*'&-$;,$'(&$:26).&$2=$'(;.$)&.&+):(0$J(&$)&A2)'$(;5(*;5('.$
'(&$:2,');E6?2,.$'(+'$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$>+7&$'2$&-6:+?2,$
;,$J(&$K+>E;+$+,-$+*.2$&bA*2)&.$'(&$:(+**&,5&.$'(&B$=+:&0$C'$
+*.2$-)+/.$+_&,?2,$'2$'(&$.'&A.$'(+'$'(&$`2a"L$(+.$'+7&,$;,$
2)-&)$'2$+--)&..$'(&$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&$;,$'(&$:26,')B$
+,-$.6>>+);.&.$'(&$7&B$:(+**&,5&.$'(+'$)&>+;,$/;'($)&.A&:'$
'2$'(+'$.(2)'+5&0$J+7;,5$;,'2$+::26,'$+**$=+:'2).D$'(&$)&A2)'$
:2,:*6-&.$/;'($)&:2>>&,-+?2,.$=2)$+--;?2,+*$&<2)'.$'(+'$
should be made to complement – and in some cases reinforce 

– the Ministry’s current strategies to ensure the employment of 

+$=6**B$X6+*;@&-$'&+:(;,5$/2)7=2):&$;,$J(&$K+>E;+0

©
V
SO

b%!)*/?+$&5/$51%%-/$(43)'($/+(/+/#)*I/*4*+-/$51%%-
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O)(1%3%-%.I
]&.&+):($-+'+$/+.$:2**&:'&-$=)2>$A);>+)BD$.&:2,-+)B$+,-$
'&)?+)B$&-6:+?2,$.'+7&(2*-&).$6.;,5$A+)?:;A+'2)B$'22*.$+,-$
=2**2/;,5$!"#U.$>&'(2-$=2)$X6+*;'+?1&$)&.&+):($26'*;,&-$;,$
the /9AE>$(H"">B9&(<"%(L*#",0,'()$8$0%,7(H$,7.9@+$8(M/HL)HN(
MJ/&&-;&D$RSSVN0$J(&$]&.&+):($^*+,$F$/(;:($56;-&-$'(&$-&.;5,$
+,-$;>A*&>&,'+?2,$2=$'(&$)&.&+):($F$/+.$-&1&*2A&-$/;'($'(&$
;,A6'$2=$)&A)&.&,'+?1&.$=)2>$HS$,+?2,+*$+,-$;,'&),+?2,+*$
;,.?'6?2,.$M;,:*6-;,5$'(&$`2a"LN$+,-$/+.$-&.;5,&-$'2$
A)21;-&$);:(D$X6+*;'+?1&$-+'+$=)2>$+$.+>A*&$2=$+**$*&1&*.$2=$
.'+7&(2*-&).$+:)2..$'(&$:26,')B0$J(&$]&.&+):($^*+,$.?A6*+'&-$
'(+'$'(&$)&.&+):($/26*-$:2,.;-&)$E+.;:$&-6:+?2,$2,*B0$C,$
J(&$K+>E;+D$'(;.$;,:*6-&.$&-6:+?2,$=)2>$L+)*B$8(;*-(22-$
8+)&$+,-$L-6:+?2,$ML88LN$'2$[2/&)$a+.;:$M5)+-&.$H$'2$mN$+,-$
3AA&)$a+.;:$M5)+-&.$I$'2$kN0Hl$J(&$]&.&+):($^*+,$+*.2$.?A6*+'&-$
'(+'$'(&$)&.&+):($.(26*-$;,:*6-&$`+-)+..+$&-6:+?2,$+,-$
:2,.6*'+?2,.$/;'($'&+:(&).$/2)7;,5$;,$.A&:;+*$,&&-.$&-6:+?2,0$
`+-)+..+.$+)&$C.*+>;:$&-6:+?2,+*$E2-;&.D$/(;:($2A&)+'&$
+*2,5.;-&$'(&$:2,1&,?2,+*$&-6:+?2,$.B.'&>0$J(&$*+,56+5&$
2=$;,.')6:?2,$;,$`+-)+..+.$;.$P)+E;:D$/;'($L,5*;.($'+65('$+.$+$
.6EW&:'0$`+-)+..+$&,)2*>&,'$+::26,'.$=2)$+AA)2b;>+'&*B$Hm0V$
A&)$:&,'$2=$'2'+*$&,)2*>&,'$;,$E+.;:$&-6:+?2,$;,$J(&$K+>E;+D$
+,-$;.$)&A2)'&-$'2$(+1&$;,:)&+.&-$EB$Ho$A&)$:&,'$.;,:&$RSSV$
MG2)*-$a+,7D$A6E*;:+?2,$&bA&:'&-$RSHHNt$(2/&1&)D$:6))&,'*BD$
'(&$`;,;.')B$(+.$*;>;'&-$+6'(2);'B$21&)$'(&$-+B9'29-+B$)6,,;,5$
2=$`+-)+..+.0$J(6.D$/(;*&$.'+7&(2*-&).$;,$'(&$:2,1&,?2,+*$
&-6:+?2,$.B.'&>$/&)&$'(&$=2:6.$2=$'(&$)&.&+):(D$`+-)+..+D$
L88L$+,-$.A&:;+*$,&&-.$.'+7&(2*-&).$/&)&$+*.2$:2,.6*'&-0$
^);1+'&$.:(22*.$.&)1;,5$E+.;:$&-6:+?2,$M5)+-&.$H9kN$/&)&$,2'$
consulted – nor were O0%08D$/(;:($+)&$;,=2)>+*$C.*+>;:$.:(22*.$
'(+'$'&+:($'(&$n6)U+,$+,-$C.*+>;:$)&*;5;26.$&-6:+?2,0$

#,&$(6,-)&-$+,-$=2)'B9@1&$A);>+)B$.'+7&(2*-&).Ho were 
:2,.6*'&-$'()265($RS$=2:6.$5)26A$-;.:6..;2,.$+)26,-$'(&$
:26,')BD$;,:*6-;,5Q
c$ students
c$ teachers 
c$ teacher trainees 
c$ :2>>6,;'B$>&>E&).0$

J(&.&$A+)?:;A+,'.$+*.2$:2>A*&'&-$+$.(2)'$X6&.?2,,+;)&$6,-&)$
'(&$56;-+,:&$2=$'(&$)&.&+):(&)0$

C,$+--;?2,D$21&)$HSS$;,'&)1;&/.$/&)&$:2,-6:'&-$/;'($A);>+)BD$
.&:2,-+)B$+,-$'&)?+)B$.'+7&(2*-&).D$;,:*6-;,5Q
c$ teachers
c$ teacher trainees
c$ .:(22*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&).
c$ )&5;2,+*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&).
c$,+?2,+*$&-6:+?2,$2Y:;+*.
c$,+?2,+*$A2*;:B$>+7&).
c$,+?2,+*$+,-$;,'&),+?2,+*$%K#s8a#$.'+<
c$ )&A)&.&,'+?1&.$=)2>$;,'&),+?2,+*$2)5+,;.+?2,.0$

O;q&&,$*&..2,$2E.&)1+?2,.$+*.2$'227$A*+:&$;,$:2,1&,?2,+*$
.:(22*.D$`+-)+..+.$+,-$L88L$:&,')&.0$J(&$)&5;2,.$1;.;'&-$/&)&$
.?A6*+'&-$;,$'(&$]&.&+):($^*+,t$(2/&1&)D$'(&$.:(22*.$:2,.6*'&-$
/&)&$.&*&:'&-$+'$)+,-2>0$O2)$>2)&$-&'+;*.$2=$:2,.6*'+?2,.D$
A*&+.&$)&=&)$'2$J+E*&.$2,&$+,-$'/20$O2)$;,=2)>+?2,$)&5+)-;,5$
'(&$'&+:(&).$:2,.6*'&-D$A*&+.&$.&&$PAA&,-;b$2,&0$O2)$-&'+;*.$2=$
;,'&)1;&/$X6&.?2,.$+,-$=2:6.$5)26A$-;.:6..;2,$56;-&.D$A*&+.&$
.&&$PAA&,-;:&.$'/2$'2$,;,&0$

J()265(26'$'(;.$)&A2)'D$/(&)&$+$A+)?:6*+)$'BA&$2=$.'+7&(2*-&)$
5+1&$+$-;.?,:?1&$)&.A2,.&D$'(&$.'+7&(2*-&)$'BA&$;.$A)21;-&-0$
G(&)&$+$.A&:')6>$2=$.'+7&(2*-&)$'BA&.$5+1&$.;>;*+)$)&.A2,.&.D$
'(&$.'+7&(2*-&).$+)&$)&=&))&-$'2$+.$g)&.A2,-&,'.U0

Hl0$ P*'(265($'(&$`;,;.')B$(+.$,2/$+-2A'&-$+,$&bA+,-&-$1;.;2,$2=$E+.;:$&-6:+?2,$'2$;,:*6-&$L88L$+,-$+-6*'$+,-$,2,9=2)>+*$&-6:+?2,D$'(;.$)&.&+):($:2,.;-&).$
L88L$+,-$5)+-&.$H9k$2,*B0

Ho0$ J(&$"JP]J$>+,6+*$-&@,&.$A);>+)B$.'+7&(2*-&).$+.$'(2.&$A&2A*&$/(2$+)&$:6))&,'*B$>+;,*B$+<&:'&-$EB$'(&$A2*;:B$;..6&$6,-&)$;,1&.?5+?2,t$.&:2,-+)B$
.'+7&(2*-&).$+.$'(2.&$/(2$E2'($+<&:'$+,-$+)&$+<&:'&-$EB$'(&$A2*;:B$;..6&t$+,-$'&)?+)B$.'+7&(2*-&).$+.$'(2.&$/(2$+)&$+<&:?,5$'(&$A2*;:B$;..6&$M&5$A2*;:B$>+7&).N0
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9+'+.)*/
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()+51)*B
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9+'+.)*/
@c):4(I/1)+3/
()+51)*B
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teacher
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c+(+/+'+-I$&$
T6);,5$:2,.6*'+?2,.D$)&.A2,.&.$/&)&$)&:2)-&-$>+,6+**B$+.$
/&**$+.$-;5;'+**B$M6.;,5$+6-;2$+,-$1;-&2$)&:2)-;,5$-&1;:&.N0$
J(&$;,=2)>+?2,$:2**&:'&-$;,$'(&$:2,.6*'+?2,.$/+.$&,'&)&-$
;,'2$+$E&.A27&$`;:)2.2q$P::&..$-+'+E+.&$+,-$+,+*B.&-$6.;,5$
=)&X6&,:B$:26,'.$M'(+'$;.D$(2/$2q&,$+$A+)?:6*+)$)&.A2,.&$
/+.$2<&)&-$EB$-;<&)&,'$'BA&.$2=$.'+7&(2*-&).N0$J(&$=)&X6&,:B$
:26,'.$/&)&$-;<&)&,?+'&-$EB$.'+7&(2*-&)$'BA&$M.:(22*9*&1&*$
'&+:(&)$>+,+5&)D$X6+*;@&-$'&+:(&)D$6,X6+*;@&-$'&+:(&)D$&':N$
+,-$EB$:2,.6*'+?2,$'BA&$M;,'&)1;&/D$=2:6.$5)26A$-;.:6..;2,D$
&':N$'2$&,.6)&$'(+'$:2,.6*'+?2,$'BA&$-;-$,2'$;,i6&,:&$
.'+7&(2*-&)$)&.A2,.&.0$O2)$&b+>A*&D$)&.A2,-&,'.$/&)&$ 
+.7&-D$gG(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).rU$

J(&;)$)&.A2,.&.$/&)&$'+E6*+'&-$EB$.'+7&(2*-&)$+,-$
:2,.6*'+?2,$'BA&0$3,X6+*;@&-$'&+:(&)$M.'+7&(2*-&)$'BA&N$
)&.A2,.&.$;,$;,'&)1;&/.$M:2,.6*'+?2,$'BA&N$/&)&$:2>A+)&-$
/;'($6,X6+*;@&-$'&+:(&)$M.'+7&(2*-&)$'BA&N$)&.A2,.&.$;,$=2:6.$
5)26A$-;.:6..;2,.$M:2,.6*'+?2,$'BA&N$'2$:(&:7$'(+'$'(&)&$/&)&$
,2$,2'+E*&$-;<&)&,:&.D$+,-$.2$2,0$

;49?)*/%6/%(1)*/*)$:%'3)'($

0+?-)/(!%

0I:)/%6/*)$:%'3)'( 0I:)/%6/5%'$4-(+,%' ;49?)*

C,-;1;-6+*$:2>>6,;'B$>&>E&). O2:6.$5)26A$A+)?:;A+,'. R

Mothers’ club members O2:6.$5)26A$A+)?:;A+,'. I

^JP$>&>E&). O2:6.$5)26A$A+)?:;A+,'. o

!;**+5&$-&1&*2A>&,'$:2>>;_&&$>&>E&). O2:6.$5)26A$A+)?:;A+,'. m

]LT$:*6.'&)$>2,;'2). C,'&)1;&/&&. \

]LT$-;)&:'2).$2)$A);,:;A+*$&-6:+?2,$2Y:&). C,'&)1;&/&&. V

P)&+$:26,:;*$M)&5;2,+*$521&),>&,'N$2Y:;+*. C,'&)1;&/&&. o

`2a"L$.&,;2)$2Y:;+*. C,'&)1;&/&&. k

^&).2,,&*$>+,+5&>&,'$2Y:&$.&,;2)$2Y:;+* C,'&)1;&/&& H

8+'(2*;:$&-6:+?2,$.&:)&'+);+'$.&,;2)$2Y:;+* C,'&)1;&/&& H

K"CPL$.&,;2)$2Y:;+* C,'&)1;&/&& H

K+>E;+$82**&5&$":(22*$2=$L-6:+?2,$.&,;2)$2Y:;+* C,'&)1;&/&& H

K+>E;+$J&+:(&).U$3,;2,$.&,;2)$2Y:;+*. C,'&)1;&/&&. R

%K#$)&A)&.&,'+?1&. C,'&)1;&/&&. HR

%+?2,+*$P..&>E*B$>&>E&).$2,$'(&$L-6:+?2,$"&*&:'$82>>;_&& C,'&)1;&/&&. R

3,;'&-$%+?2,.$2Y:;+*. C,'&)1;&/&&. R

3,&.:2$2Y:;+*. C,'&)1;&/&&. R

Total SX



Qualifying for Quality

K_

F'()*'+,%'+-/5%'()H(/
";,:&$'(&$RSSS$G2)*-$L-6:+?2,$O2)6>$;,$T+7+)$+,-$'(&$
-&1&*2A>&,'$2=$'(&$L-6:+?2,$=2)$P**$K2+*.D$:2,.;-&)+E*&$
.');-&.$(+1&$E&&,$>+-&$;,$&-6:+?2,$;,$-&1&*2A;,5$:26,');&.$
F$&.A&:;+**B$;,$'&)>.$2=$+::&..$'2$&-6:+?2,0$P*'(265($.2>&$
>+W2)$:(+**&,5&.$/;'($)&5+)-$'2$+::&..$'2$&-6:+?2,$)&>+;,D$
+::2)-;,5$'2$'(&$RSHS$LOP$`2,;'2);,5$]&A2)'Q$:H7$(E08&(
*$,0*$(708(8$$.(%0E9*(E%"1%$88(&"=0%*8(+.9#$%80>(E%9A0%'(
$*+,0-".J(/"A$("<(&7$(="%>*P8(E""%$8&(,"+.&%9$8(70#$(
*%0A0-,0>>'(9.,%$08$*($.%">A$.&?(.0%%"=$*(1$.*$%(10E8(
0.*($Q&$.*$*("EE"%&+.9-$8(<"%(*980*#0.&01$*(1%"+E8J(/,7"">(
,"AE>$-".(%0&$8(0%$(0>8"(%989.1JF$M3,&.:2D$RSHSQVoN$$

";5,;@:+,'$,6>E&).$2=$,&/$'&+:(&).$(+1&$E&&,$,&&-&-$'2$
;,:)&+.&$+::&..$;,$'(&$&<2)'$'2$+:(;&1&$6,;1&).+*$A);>+)B$
&-6:+?2,0$C,$>+,B$:26,');&.D$'(&$-&>+,-$=2)$'&+:(&).$(+.$
E&&,$-)+>+?:+**B$(;5(&)$'(+,$'(&$.6AA*B$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).0$
P$)+,5&$2=$.')+'&5;&.$(+.$E&&,$6,-&)'+7&,$EB$'(&.&$:26,');&.$
'2$>&&'$'(&$6,A)&:&-&,'&-$-&>+,-0$C,$.2>&$:+.&.D$&<2)'.$
(+1&$E&&,$>+-&$'2$;,:)&+.&$'&+:(&)$.6AA*B$EB$>+7;,5$'(&$
A)2=&..;2,$>2)&$+_)+:?1&D$'()265(D$=2)$&b+>A*&D$;>A)21&-$
'&+:(&)$)&>6,&)+?2,t$(2/&1&)D$.')+'&5;&.$=2)$>&&?,5$
'(&$-&>+,-$=2)$'&+:(&).$(+1&$2q&,$=2**2/&-$/2))B;,5$
:2.'9:6p,5$+,-$?>&9.+1;,5$')&,-.0$"6:($.')+'&5;&.$(+1&$
;,:*6-&-$)&-6:?2,$;,$&,')B$)&X6;)&>&,'.$=2)$'&+:(&)$')+;,;,5$
A)25)+>>&.D$)&-6:?2,$;,$'(&$-6)+?2,$2)$.'+,-+)-$2=$'&+:(&)$
')+;,;,5$A)25)+>>&.D$'(&$&>A*2B>&,'$2=$'&+:(&).$2,$.(2)'9
'&)>$:2,')+:'.$M6.6+**B$.+1;,5$2,$.&)1;:&$:2,-;?2,.$+,-$
.+*+)BND$'(&$&>A*2B>&,'$2=$6,')+;,&-$2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$
M/(2$*+:7$'&+:(&)$')+;,;,5$2)$+$'&+:(;,5$X6+*;@:+?2,D$+,-$/(2$
+)&$5&,&)+**B$A+;-$*&..ND$+,-$&1&,$)&:)6;?,5$12*6,'&&)$'&+:(&).$
M6,A+;-$'&+:(&).$/(2$>+B$E&$X6+*;@&-$2)$6,X6+*;@&-N0$

a&;,5$'(&$5)&+'&.'$&bA&,.&$;,$>2.'$:26,');&.U$&-6:+?2,$
E6-5&'.D$'&+:(&)$.+*+);&.$+)&$2q&,$.6EW&:'$'2$:*2.&$E6-5&'$
.:)6?,B$+,-$:2.'9:6p,5$>&+.6)&.t$(2/&1&)D$+.$3,;:&=$=26,-$
in its report G0B9.1(R+0>9&'(S089,(T*+,0-".(LU"%*0;>$I(V70&(
70#$(=$(>$0%.$*W? XY)Z$*+,9.1(&7$(0#$%01$(,"8&("<(&$0,7$%8(;'(
%$,%+9-.1(,"7"%&8("<(,7$0E$%(&$0,7$%8(,"A$8(0&(,".89*$%0;>$(
,"8&J(H7$(&7%$0&(&"(@+0>9&'(98(0.(";#9"+8(0.*(A"8&("[$.(,9&$*(
".$JX Ma6:7*+,-D$RSSlQlIN

"+1;,5$>2,&B$;,$'(&$+)&+.$2=$'&+:(&)$')+;,;,5$+,-$)&:)6;'>&,'$
is widely considered one of the fastest ways to compromise 

&-6:+?2,$X6+*;'B0$P,-$+.$'(&$Hkkm$P>>+,$PY)>+?2,$
+)?:6*+'&.D$:V9&7"+&($*+,0-".0>(,".&$.&(%$>$#0.&(&"(,+%%$.&(
.$$*8?(=9&7"+&(E%$E0%0-".(9.(&7$(>$0%.9.1(8B9>>8(0.*(.$=(
B."=>$*1$(%$@+9%$*(<"%(&7$(<+&+%$?(0.*(=9&7"+&($U"%&8(&"(9AE%"#$( 
>$0%.9.1(0,79$#$A$.&?(0,,$88(A0'(.$9&7$%(8$%#$(&7$(E+%E"8$8(
9.&$.*$*(."%(E%"#9*$(&7$(;$.$D&8($QE$,&$*JF(M3,&.:2D$HkkmQR9lN

P*'(265($X6+*;'B$'&+:(&).$+*2,&$+)&$,2'$.6Y:;&,'$=2)$
'(&$-&*;1&)B$2=$X6+*;'B$&-6:+?2,D$'(&B$+)&$;,-;.A6'+E*B$+$
A)&)&X6;.;'&$F$+,-$X6+*;'B$'&+:(&)$')+;,;,5$;.$:&)'+;,*B$+,$
&..&,?+*$)&X6;)&>&,'$=2)$'(&$-&1&*2A>&,'$2=$X6+*;'B$'&+:(&).0$
82,.&X6&,'*BD$.2>&$2=$'(&$>2.'$.;5,;@:+,'$&-6:+?2,9)&*+'&-$
X6&.?2,.$=+:;,5$>+,B$-&1&*2A;,5$:26,');&.$,2/$+)&$(2/$'2$ 
+_)+:'D$')+;,D$-;.');E6'&$+,-$)&'+;,$+$X6+*;@&-$'&+:(;,5$/2)7=2):&0$ 
P.$&1&)D$'(&)&$;.$,2$A+,+:&+t$'(&$.;'6+?2,$;,$&+:($-&1&*2A;,5$
:26,')B$(+.$;'.$2/,$A&:6*;+);?&.0$J(&)&$+)&D$(2/&1&)D$.2>&$
:26,');&.$/(;:($.&&>$'2$E&$@,-;,5$+AA)2A);+'&$/+B.$'2$
+--)&..$'(&;)$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&.$+,-$+)&$>+7;,5$
A)25)&..$;,$'(&$-&1&*2A>&,'$2=$+$X6+*;@&-$'&+:(;,5$/2)7=2):&0$

2345+,%'/6%*/7--/>%+-$/
>%+-/KG/ 2H:+'3/)+*-I/51&-31%%3/5+*)/+'3/)345+,%'

>%+-/LG/ \*%#&3)/6*))/+'3/5%9:4-$%*I/:*&9+*I/)345+,%'/6%*/+--$&,.6);,5$'(+'$EB$RSHV$+**$
:(;*-)&,D$A+)?:6*+)*B$5;)*.D$:(;*-)&,$;,$-;Y:6*'$:;):6>.'+,:&.$+,-$'(2.&$E&*2,5;,5$
'2$&'(,;:$>;,2);?&.D$(+1&$+::&..$'2D$+,-$:2>A*&'&D$=)&&$+,-$:2>A6*.2)B$A);>+)B$
&-6:+?2,$2=$522-$X6+*;'B0

>%+-/`G/ \*%9%()/-)+*'&'./+'3/-&6)/$<&--$/6%*/I%4'./:)%:-)/+'3/+34-($

>%+-/JG/ F'5*)+$)/+34-(/-&()*+5I/?I/TV/:)*/5)'(

>%+-/TG/ 751&)#)/.)'3)*/)P4+-&(I/?I/LVKT

>%+-/SG/ F9:*%#)/(1)/P4+-&(I/%6/)345+,%'$;>A)21;,5$+**$+.A&:'.$2=$'(&$X6+*;'B$2=$&-6:+?2,$
and ensuring excellence of all so that recognised and measurable learning outcomes 

+)&$+:(;&1&-$EB$+**D$&.A&:;+**B$;,$*;'&)+:BD$,6>&)+:B$+,-$&..&,?+*$*;=&$.7;**.0

O&--)''&49/c)#)-%:9)'(/>%+-/L
751&)#)/E'&#)*$+-/\*&9+*I/2345+,%'G$L,.6)&$'(+'D$EB$RSHVD$:(;*-)&,$&1&)B/(&)&D$E2B.$+,-$
5;)*.$+*;7&D$/;**$E&$+E*&$'2$:2>A*&'&$+$=6**$:26).&$2=$A);>+)B$.:(22*;,50



Qualifying for Quality

KQ

01)/>+9?&+'/5%'()H(
C,$J(&$K+>E;+D$E+.;:$&-6:+?2,$:2>A);.&.$.;b$B&+).U$&-6:+?2,$
+'$'(&$*2/&)$E+.;:$*&1&*$+,-$'()&&$B&+).$+'$'(&$6AA&)$E+.;:$
*&1&*0HV There are three main categories of schools which 

A)21;-&$E+.;:$&-6:+?2,Q$*2/&)$E+.;:$.:(22*.$M5)+-&.$H9mND$
6AA&)$E+.;:$.:(22*.$M5)+-&.$I9kN$+,-$E+.;:$:B:*&$.:(22*.$M5)+-&.$
H9k$F$A)21;-;,5$*2/&)$+,-$6AA&)$*&1&*.$2=$E+.;:$&-6:+?2,N0$
J(&$K+>E;+$(+.$'/2$>+;,$'BA&.$2=$E+.;:$&-6:+?2,Q$'(&$
521&),>&,'$.:(22*$.B.'&>$+,-$'(&$C.*+>;:$P)+E;:$.:(22*$
.B.'&>0$J()265(26'$'(;.$)&A2)'D$.:(22*.$/;'(;,$'(&$521&),>&,'$
.B.'&>$+)&$)&=&))&-$'2$+.$:2,1&,?2,+*$.:(22*.D$/(;*&$C.*+>;:$
.:(22*.$+)&$)&=&))&-$'2$+.$`+-)+..+.0$J(&)&$+*.2$&b;.'$.2>&$
>;..;2,$.:(22*.$M)6,$EB$=+;'(9E+.&-$2)5+,;.+?2,.N$/(;:($+)&$
A);1+'&*B$+->;,;.'&)&-$E6'$/(;:($=+**$6,-&)$'(&$+6'(2);'B$2=$'(&$
`2a"L0$O2)$'(&$A6)A2.&.$2=$'(;.$)&A2)'D$'(&$>;..;2,$.:(22*.$
+)&$5)26A&-$/;'($'(&$:2,1&,?2,+*$.:(22*.0$J&+:(&).$;,$'(&.&$
.:(22*.$+)&$)&>6,&)+'&-$EB$'(&$`2a"L$+,-$/2)7$6,-&)$`2a"L$
'&)>.$+,-$:2,-;?2,.0$"'6-&,'.$;,$'(&.&$.:(22*.$+)&$;,:*6-&-$
;,$&,)2*>&,'$@56)&.$+.$g5)+,'9+;-&-U0$P--;?2,+**BD$'(&)&$+)&$
L88L$:&,')&.D$.2>&$2=$/(;:($+)&$+,,&b&-$'2$:2,1&,?2,+*$
.:(22*.D$.2>&$2=$/(;:($+)&$+_+:(&-$'2$`+-)+..+$.:(22*.D$
E6'$>2.'$2=$/(;:($+)&$A);1+'&$+,-$;,-&A&,-&,'0$L88L$;.$,2/$
E&;,5$:2,.;-&)&-$A+)'$2=$'(&$E+.;:$&-6:+?2,$A)2:&..$;,$J(&$
K+>E;+$+,-$;.$'(&)&=2)&$E&:2>;,5$>2)&$;,:2)A2)+'&-$;,'2$
'(&$`;,;.')BU.$A*+,.$+,-$A2*;:;&.0$Z2/&1&)D$+.$)&A2)'&-$;,$'(&$
\"+.&%'(T*+,0-".(/&0&+8()$E"%&D$'(&)&$;.$+*>2.'$,2$A6E*;:$
=6,-;,5$=2)$L88L$MG2)*-$a+,7D$A6E*;:+?2,$&bA&:'&-$RSHHN0$J(&$
"A&:;+*$L-6:+?2,+*$%&&-.$.:(22*.$;,$J(&$K+>E;+$+)&$+**$A);1+'&$
2)$>;..;2,9)6,$+,-$+)&$+**$E+.&-$;,$42>E2$M]&5;2,$HN$F$'(&$
>2.'$6)E+,$)&5;2,0$"&&$J+E*&$'()&&$=2)$;,=2)>+?2,$)&5+)-;,5$
.:(22*$&,)2*>&,'$+'$'(&$1+);26.$*&1&*.$2=$E+.;:$&-6:+?2,$;,$J(&$
K+>E;+0$

HV0$ P*'(265($'(&$`;,;.')B$(+.$,2/$+-2A'&-$+,$&bA+,-&-$1;.;2,$2=$E+.;:$&-6:+?2,$'2$;,:*6-&$L88L$+,-$+-6*'$+,-$,2,9=2)>+*$&-6:+?2,D$'(;.$)&.&+):($:2,.;-&).$
L88L$+,-$5)+-&.$H9k$2,*B0

R51%%-/-)#)- R51%%-/(I:) 2'*%-9)'(
0%(+-/)'*%-9)'(/
+(/-)#)-

ECCE P** mRDHoV SL^KJT

b%!)*/?+$&5 82,1&,?2,+* HVRDIkk LL_^SSQ

K)+,'9+;-&- HIDIVm

Madrassa oRD\l\

^);1+'& HoDRIV

E::)*/?+$&5 82,1&,?2,+* VlDVVl _T^SK`

K)+,'9+;-&- kDkVH

Madrassa mDmVI

^);1+'& VDoVR

$MG2)*-$a+,7D$A6E*;:+?2,$&bA&:'&-$RSHHN

W+$&5/)345+,%'/)'*%-9)'(/&'/01)/>+9?&+/LVVXaKV

Table three

2345+,%'/N'+'5&'.
C,$RSSkD$)&:6))&,'$&bA&,-;'6)&.$2,$&-6:+?2,$+::26,'&-$=2)$
HI0\$A&)$:&,'$2=$K+>E;+,$521&),>&,'$)&:6))&,'$&bA&,-;'6)&.$
M&b:*6-;,5$-&E'$.&)1;:&NQ$E&*2/$'(&$O+.'$J)+:7$C,;?+?1& MOJCN$
'+)5&'$2=$RS$A&)$:&,'$+,-$/&**$E&*2/$'(&$L8#GP"$+1&)+5&$2=$
Ro$A&)$:&,'$MG2)*-$a+,7D$A6E*;:+?2,$&bA&:'&-$RSHHN0$C,$'(&$
RSHH$E6-5&'D$(2/&1&)D$;'$(+.$E&&,$+,,26,:&-$'(+'$)&:6))&,'$
&-6:+?2,$&bA&,-;'6)&.$/;**$;,:)&+.&$'2$RS$A&)$:&,'0$“The 
2366(S+*1$&(=9>>(,".8">9*0&$(&7$(0,79$#$A$.&8(8"(<0%(109.$*(
+.*$%(;089,(0.*(8$,".*0%'($*+,0-".(E%"1%0AA$8(0.*(9.(
>9.$(=9&7(%$@+9%$A$.&8(<"%(&7$(T*+,0-".(<"%(L>>]^08&(H%0,B(
_.9-0-#$(M^H_N?(&"(=79,7(`"#$%.A$.&(708(E>$*1$*(+.*9#9*$*(
,"AA9&A$.&J(S+*1$&(0>>",0-".8(&"(&7$($*+,0-".(8$,&"%(9.(&7$(
2366(S+*1$&(0%$(&0%1$&$*(&"(0,,"+.&(<"%(.$0%>'(23(E$%(,$.&("<(
&"&0>($QE$.*9&+%$8F(M`;,;.')B$2=$O;,+,:&D$RSHSQHmN0$T&.A;'&$'(&$
;>A)21&-$+**2:+?2,D$&bA&,-;'6)&$;.$&bA&:'&-$'2$)&>+;,$E&*2/$
'(&$L8#GP"$+1&)+5&$2=$Ro$A&)$:&,'0$

C,$RSSkD$-2,2)$@,+,:;,5$+::26,'&-$=2)$l\0I$A&)$:&,'$2=$'(&$
'2'+*$&-6:+?2,$E6-5&'$;,$J(&$K+>E;+$MG2)*-$a+,7D$A6E*;:+?2,$
&bA&:'&-$RSHHN0$P*'(265($'(;.$)&A)&.&,'.$+$.;5,;@:+,'$-2,2)$
A)&.&,:&D$'(&$P;-&9`&>2;)&$=)2>$'(&$T&:&>E&)$RSHS$e2;,'$
T2,2)$]&1;&/$.'+'&.D$:H7$(`0A;90(98(;$,"A9.1(9.,%$089.1>'(
0(*"."%5"%E70.(,"+.&%'(a(_8OS?(L<OS?(SLOTL(0.*(O^_O(70#$(
,>"8$*(&7$9%(E%"b$,&8(9.(2363(=9&7(."(<+%&7$%(8+EE"%&(9.(&7$(
E9E$>9.$(<"%(;089,($*+,0-".F$MJ(&$K+>E;+$C>A*&>&,'+?2,$
"6AA2)'$`;..;2,$=2)$J(;)-$L-6:+?2,$"&:'2)$^)2W&:'D$RSHSQRN0$$



Qualifying for Quality

KX

755)$$/(%/)345+,%'/+'3/3&$(*&?4,%'/%6/P4+-&N)3/()+51)*$

P.$'(&$L-6:+?2,$^2*;:B$MRSSo9HVN$&bA*+;,.D$:H7%"+17"+&(&7$(
6cc38?(891.9D,0.&(E%"1%$88(=08(A0*$(9.($QE0.*9.1(0,,$88(
&"(E%9A0%'($*+,0-".F$MT&A+)'>&,'$2=$"'+'&$=2)$a+.;:$+,-$
"&:2,-+)B$L-6:+?2,D$RSSoQHSN0$O;56)&.$'()&&$+,-$=26)$
-&>2,.')+'&$'(+'$&,)2*>&,'$(+.$:2,?,6&-$'2$&bA+,-$.;,:&$
'(+'$A&);2-0$O)&&$=&&9A+B;,5$A);>+)B$&-6:+?2,$/+.$;,')2-6:&-$
;,$J(&$K+>E;+$;,$HkkID$+,-$;'.$;>A*&>&,'+?2,$;,$RSSR$*&-$'2$
+$.(+)A$;,:)&+.&$;,$&,)2*>&,'$;,$E+.;:$&-6:+?2,0$Z2/&1&)D$
E+.&-$2,$'(&$RSS\$%&'$L,)2*>&,'$]+?2D$;'$;.$&.?>+'&-$'(+'D$
;,:*6-;,5$`+-)+..+$&,)2*>&,'D$2,*B$mk$A&)$:&,'$2=$'(&$:(;*-)&,$
E&'/&&,$'(&$+5&.$2=$I$+,-$HH$+)&$&,)2**&-$;,$E+.;:$&-6:+?2,$
;,$J(&$K+>E;+$M3,&.:2D$RSHHNt$'(6.D$'(&)&$;.$.?**$:2,.;-&)+E*&$
A)25)&..$'2$E&$>+-&$/;'($)&5+)-$'2$+::&..$'2$E+.;:$&-6:+?2,0$

G(;*&$'(&)&$(+-$A)&1;26.*B$E&&,$+$.;5,;@:+,'$5+A$E&'/&&,$
'(&$,6>E&)$2=$'&+:(&).$)&X6;)&-$+,-$'(&$,6>E&)$2=$X6+*;@&-$
'&+:(&).$+1+;*+E*&$'2$'&+:($'(&$;,:)&+.;,5$,6>E&)$2=$.'6-&,'.D$
;,$)&:&,'$B&+).$'(+'$5+A$(+.$E&&,$:*2.;,5$;,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.$ 
;,$J(&$K+>E;+0$J(;.$.(;q$;.$*;7&*BD$;,$*+)5&$A+)'D$+_);E6'+E*&$'2$ 
targeted policies and programmes the Ministry has put into  

+:?2,$/;'($'(&$;,'&,?2,$2=$+_)+:?,5$+,-$')+;,;,5$,&/$X6+*;@&-$ 
'&+:(&).$+,-$6A5)+-;,5$+,-$)&'+;,;,5$:6))&,'$'&+:(&).0$"A&:;@:$ 
.'&A.$'+7&,$+)&$(;5(*;5('&-$;,$'(&$.&:?2,$g"'&A.$'+7&,$'2$+--)&..$ 

'(&$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&U$2,$A+5&$omD$+,-$O;56)&$,;,&$
MA+5&$oSN$;**6.')+'&.$'(&$;,:)&+.&-$&,)2*>&,'$+'$'(&$'&+:(&)$
')+;,;,5$:2**&5&D$/(;:($(+.$,2'+E*B$;,:)&+.&-$X6+*;@&-$'&+:(&)$
.6AA*B0$T&.A;'&$;>A)21&>&,'.D$'(&)&$)&>+;,$A+)?:6*+)$+)&+.$
2=$:2,:&),D$;,:*6-;,5$+$-;.A)2A2)?2,+'&$,6>E&)$2=$6,X6+*;@&-$
'&+:(&).$;,$6A9:26,')B$M,2,96)E+,N$)&5;2,.$M.&&$O;56)&$.&1&,$
2,$A+5&$Rk$=2)$=6)'(&)$-&'+;*.N0

C,$`+-)+..+$.:(22*.D$+$>2)&$.&1&)&$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&$
)&>+;,.0$P$.&,;2)9*&1&*$2Y:;+*$=)2>$'(&$K"CPL$.'+'&-D$“The 
.+A;$%("<(&$0,7$%8(&70&(=$(0%$(70#9.1?(A"8&("<(&7$A(*9*(."&(
70#$(0.'(&%09.9.1J(H798(98(;$,0+8$(&7$%$(98(0(7917(*$A0.*("<(
&$0,7$%8JJJV7$.(=$(70*("+%(8+%#$'(&="('$0%8(01"?(=$(<"+.*("+&( 
&70&(A"%$(&70.(43(E$%(,$.&("<("+%(&$0,7$%8(0%$(+.&%09.$*JF The 
2Y:;+*$:2,?,6&-D$:Y_&(98Z(@+0>9D$*(&$0,7$%8(&70&(=$(>""B(<"%?(;+&( 
;$,0+8$("<(&7$(>9A9&$*(.+A;$%("<(@+0>9D$*(&$0,7$%8?(=$($AE>"'(
+.@+0>9D$*(&$0,7$%8J(H70&P8(=7'(=7$.('"+(#989&(G0*%08808?('"+(
D.*("+&(&70&(&7$(A0b"%9&'("<(&7$(&$0,7$%8(0%$(+.@+0>9D$*JF The  
X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&$;,$`+-)+..+$.:(22*.$;.$&.A&:;+**B$+:6'&$ 
;,$'(&$6A9:26,')B$)&5;2,.t$'(&$K"CPL$)&A2)'.$'(+'$'(&)&$/&)&$+.$ 
=&/$+.$'/2$X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$'(&$&,?)&$`+-)+..+$.:(22*$.B.'&>$ 
M;,:*6-;,5$.&:2,-+)B$&-6:+?2,N$;,$.2>&$6A9:26,')B$)&5;2,.$;,$
RSSk9HSHm$M.&&$J+E*&$@1&$2,$A+5&$lS$=2)$=6)'(&)$-&'+;*.N0HI

Hm0$ J(;.$@56)&$;,:*6-&.$5)+-6+'&$'&+:(&).$/(2$>+B$2)$>+B$,2'$(+1&$+$=2)>+*$'&+:(;,5$X6+*;@:+?2,$)&:25,;.&-$;,$J(&$K+>E;+0
HI0$ "'+?.?:.$)&5+)-;,5$'(&$A)2A2)?2,$2=$X6+*;@&-$+,-$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+'$'(&$L88L$*&1&*$/&)&$,2'$+1+;*+E*&$+'$'(&$?>&$2=$A6E*;:+?2,0

Y
Z
R[

C/
A&
%'

+/
R(
)#
)'

$%
'

R(%*I,9)/4'3)*/(1)/$1+3)/%6/+/9+'.%/(*))G/\+*(/%6/+/()+51)*/(*+&'&'./$)$$&%'/%'/4$&'./?%%<$/(%/)'1+'5)/
-)$$%'$/+'3/4,-&$&'./(1)/!1%-)/$51%%-/)'#&*%'9)'(/
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LV

E::)*/?+$&5/)345+,%'/)'*%-9)'(/&'/01)/>+9?&+/LVVVaKV

A&.4*)/6%4*

LTV^VVV

LVV^VVV

KTV^VVV

KVV^VVV

TV^VVV

V
LVVVCVK//////////LVVTCVS///////////LVVSCV_//////////LVV_CVQ//////////LVVQCVX//////////LVVXCKV

0%(+-/4::)*/?+$&5

>%#)*'9)'(

>*+'(a+&3)3

\*&#+()

Madrassa

MG2)*-$a+,7D$A6E*;:+?2,$&bA&:'&-$RSHHN

b%!)*/?+$&5/)345+,%'/)'*%-9)'(/&'/01)/>+9?&+/LVVVaKV

A&.4*)/(1*))

LTV^VVV

LVV^VVV

KTV^VVV

KVV^VVV

TV^VVV

V
LVVVCVK//////////LVVTCVS///////////LVVSCV_//////////LVV_CVQ//////////LVVQCVX//////////LVVXCKV

0%(+-/-%!)*/?+$&5

>%#)*'9)'(

Madrassa

>*+'(a+&3)3

\*&#+()

MG2)*-$a+,7D$A6E*;:+?2,$&bA&:'&-$RSHHN
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un6+*;'B$&-6:+?2,$;.$'(&$7&B$ 
to the country’s growth and  

.2:;29&:2,2>;:$-&1&*2A>&,'0v

(Republic of The Gambia, 2008:13)

u#,&$2=$'(&$E;55&.'$:(+**&,5&.$2=$ 
J(&$K+>E;+U.$&-6:+?2,$.B.'&>$;.$'(&$ 
X6+*;'B$+,-$)&*&1+,:&$2=$&-6:+?2,0v$

MO$E0%&A$.&("<(/&0&$(<"%(S089,(0.*(
/$,".*0%'(T*+,0-".?(233dI62N

2345+,%'/P4+-&(I
J(&$1+*6&$2=$+::&..$'2$&-6:+?2,$;.$*;>;'&-$EB$'(&$X6+*;'B$2=$'(&$ 
&-6:+?2,$+::&..&-0$!"#$-&@,&.$+$X6+*;'B$&-6:+?2,$+.$2,&$“that  
98(0EE%"E%90&$(&"(Y&7$(,79>*%$.P8Z(>$0%.9.1(.$$*8(0.*(E%$E0%$8(
&7$A(<"%(&7$9%(<+&+%$(>9<$F$M!"#$C,'&),+?2,+*D$RSSIQoN0$n6+*;'B$
&-6:+?2,$)&X6;)&.$+$1+);&'B$2=$;,A6'.D$E6'$'(&$26'A6'$>2.'$2q&,$ 
&bA&:'&-$;.$'(&$;>A)21&-$*&+),;,5$+:(;&1&>&,'.$2=$.'6-&,'.0$
P.$&bA)&..&-$;,$J(&$K+>E;+U.$^21&)'B$]&-6:?2,$"')+'&5B$^+A&)$
M^]"^ND$'(&$:26,')BU.$'+)5&'$=2)$X6+*;'B$;.$'(+'$:;'(236e(A"%$(&70.( 
c3(E$%(,$.&("<(8&+*$.&8(9.(;089,(0.*(8$,".*0%'(8,7"">8(0,79$#$(
1%0*$(>$#$>(,"AE$&$.,$F$MT&A+)'>&,'$2=$"'+'&$=2)$O;,+,:&$+,-$ 
L:2,2>;:$P<+;).D$RSSmQkmN0$T&.A;'&$;,:)&+.&-$+::&..$'2$&-6:+?2,D$ 
.'6-&,'$*&+),;,5$+:(;&1&>&,'.$;,$J(&$K+>E;+$)&>+;,$+,$+)&+$2=$ 
:2,:&),$F$+,$;,-;:+?2,$'(+'$X6+*;'B$;,$&-6:+?2,$;.$*+:7;,50$J(&$
:26,')BU.$^]" D̂$L-6:+?2,$^2*;:B$+,-$a+.;:$L-6:+?2,$"')+'&5B$
^+A&)$+**$;-&,?=B$&-6:+?2,$X6+*;'B$+.$+,$&,-6);,5$:2,:&),D$+,-$
)&:&,'$.'6-&,'$'&.'$)&.6*'.$2<&)$=6)'(&)$E+.;.$=2)$'(;.$:2,:&),0

]&5+)-;,5$'&.'$)&.6*'.D$'(&$P;-&9`&>2;)&$=)2>$'(&$T&:&>E&)$
RSHS$e2;,'$T2,2)$]&1;&/$)&A2)'.D$:`0A;90.(8&+*$.&8(9.(
&7$($0%>'(1%0*$8(<0%$(="%8$(&70.(/$.$10>$8$(".(>9&$%0,'(
088$88A$.&?(0>&7"+17(/$.$10>$8$(8&+*$.&8(<0%$(9.(&7$(;"f"A(
70><("<(&7$(,"+.&%9$8(9.(&7$(9.&$%.0-".0>(>$0%.9.1(088$88A$.&(
E%"1%0A8(M!L/T\NJ(/9A9>0%>'?(`0A;90.(8&+*$.&8(>01(;$79.*(&7$(
"&7$%(&7%$$(VLT\(,"+.&%9$8(9.(;"&7(T.1>987(0.*(G0&7$A0-,8(
".(&7$(VL//\TF$MJ(&$K+>E;+$C>A*&>&,'+?2,$"6AA2)'$`;..;2,$
=2)$J(;)-$L-6:+?2,$"&:'2)$^)2W&:'D$RSHSQmN0

P.$=2)$/(+'$+<&:'.$'(&$X6+*;'B$2=$&-6:+?2,$;,$J(&$K+>E;+D$
'(&$^21&)'B$]&-6:?2,$"')+'&5B$RSSI9RSHH$"B,'(&.;.$&bA*+;,.$
'(+'$'(&$X6+*;'B$+,-$)&*&1+,:&$2=$&-6:+?2,$:98(,".8&%09.$*(
;'(0(87"%&01$("<(=$>>5&%09.$*(&$0,7$%8?(9.0*$@+0&$(&$0,79.1(
A0&$%90>8(9.(8,7"">8?(=$0B(A0.01$A$.&("<(8,7"">8?(08(=$>>(
08(&7$(*9C,+>&'("<(%$&09.9.1(@+0>9D$*($*+,0-".(E$%8"..$>F(
M]&A6E*;:$2=$J(&$K+>E;+D$RSS\QHlN0$P.$;.$'(&$:+.&$+,B/(&)&D$
&-6:+?2,$X6+*;'B$;,$J(&$K+>E;+$-&A&,-.$2,$+$)+,5&$2=$=+:'2).0$
n6+*;@&-$'&+:(&).$+)&$,2'$'(&$2,*B$)&X6;)&>&,'$=2)$&-6:+?2,$
X6+*;'B$;,$J(&$K+>E;+t$(2/&1&)D$;'$;.$:*&+)$'(+'$'(&B$+)&$+$
,&:&..+)B$)&X6;)&>&,'0$

In response to this acute challenge and with due regard to the 

.A&:;@:$:2,.')+;,'.D$&-6:+?2,$X6+*;'B$;.$2,&$2=$'(&$`2a"LU.$
'2A$A2*;:B$A);2);?&.0$J(&$`;,;.')BU.$L-6:+?2,$^2*;:B$=2)$RSSo9
HV$26'*;,&.$&;5('$.A&:;@:$+)&+.$=2)$;>A)21&>&,'$/(;:($+)&$
&bA&:'&-$'2$:2,');E6'&$'2$'(&$21&)+**$;>A)21&>&,'$2=$*&+),;,5$
26':2>&.$F$/;'($'(&$.6AA*B$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$+'$'(&$'2A$2=$
'(&$*;.'0$P>2,5$2'(&)$'(;,5.D$'(&$L-6:+?2,$^2*;:B$.'+'&.$'(+'$
XH7$(>$0%.9.1("+&,"A$8(0&(0>>(>$#$>8(=9>>(;$(9AE%"#$*(&7%"+17JJJ(
E%"#989".("<(0.(0*$@+0&$(8+EE>'("<(&%09.$*(&$0,7$%8(&7%"+17(
,"8&($U$,-#$(E%$58$%#9,$(&$0,7$%($*+,0-".(0.*(9.58$%#9,$(
&%09.9.1(E%"1%0AA$8JF$J(&$K+>E;+U.$a+.;:$L-6:+?2,$"')+'&5B$
^+A&)$A*+:&.$'(&$;,-;:+'2)$+'$kS$A&)$:&,'$2=$'&+:(&).$'2$E&$
X6+*;@&-$EB$RSHV$MT&A+)'>&,'$2=$"'+'&$=2)$a+.;:$+,-$"&:2,-+)B$
L-6:+?2,D$RSSoQHVN0
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Qualified teacher supply
J(&)&$;.$2,&$>+;,$'&+:(&)$')+;,;,5$;,.?'6'&$;,$J(&$K+>E;+0$C'$;.$7,2/,$
+.$K+>E;+$82**&5&U.$":(22*$2=$L-6:+?2,$+,-$;'$;.$*2:+'&-$;,$a);7+>+D$+$
)&*+?1&*B$6)E+,$'2/,$;,$'(&$G&.'&),$]&5;2,$M]&5;2,$RN$/;'($522-$+::&..$'2$
'(&$:26,')BU.$>2.'$6)E+,$)&5;2,D$42>E2$M]&5;2,$HN0$J(&$K+>E;+$82**&5&D$
/(;:($;.$:6))&,'*B$E&;,5$;,'&5)+'&-$;,'2$'(&$3,;1&).;'B$2=$J(&$K+>E;+$
M3JKND$2<&).$.&1&)+*$'&+:(&)$')+;,;,5$X6+*;@:+?2,.$;,:*6-;,5$'(&$5&,&)+*$
'&+:(;,5$:&)?@:+'&$=2)$E+.;:$&-6:+?2,$;,$J(&$K+>E;+$F$'(&$^);>+)B$
J&+:(&).$8&)?@:+'&$M^J8N0$J)+-;?2,+**BD$;=$+$A&).2,$/;.(&.$'2$E&:2>&$+$
^J8$X6+*;@&-$'&+:(&)D$(&$2)$.(&$+_&,-.$'(&$:2**&5&$=2)$')+;,;,5$=2)$+$=6**$
B&+)$E&=2)&$A)2:&&-;,5$'2$'&+:(;,5$A)+:?:&$+.$+$')+;,&&$;,$+$.:(22*$=2)$
+$=6)'(&)$'/2$B&+).D$)&'6),;,5$'2$'(&$82**&5&$=2)$=+:&9'29=+:&$;,.')6:?2,$
-6);,5$.6>>&)$(2*;-+B.0$C,$J(&$K+>E;+D$;'$;.$2,*B$'(2.&$/(2$+_+;,$=2)>+*$
X6+*;@:+?2,.$.6:($+.$'(&$^J8$/(2$+)&$7,2/,$+.$X6+*;@&-$'&+:(&).0$

01)/$5+-)/%6/(1)/51+--)'.)/ 
82,.6*'+?2,.$=2)$'(;.$)&.&+):($)&1&+*&-$'(+'$'&+:(&).$+,-$
.:(22*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&).$E&*;&1&$'(+'$'&+:(&).$,&&-$
'&+:(;,5$X6+*;@:+?2,.$'2$&,+E*&$'(&>$'2$'&+:($&<&:?1&*B0$
#,&$X6+*;@&-$'&+:(&)$/(2$&bA)&..&-$'(;.$1;&/$.'+'&-D$“To be 
0(#$%'(1""*(&$0,7$%('"+(.$$*(&"(;$(@+0>9D$*(a('"+(.$$*(&"(;$(
&%09.$*JF$Z2/&1&)D$)&+*;.;,5$+$/2)7=2):&$2=$.6Y:;&,'$,6>E&).$
2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$'2$@**$+**$'(&$'&+:(;,5$A2.'.$;.$,2$.>+**$
=&+'$;,$J(&$K+>E;+t$;,$'(&$RSSI$^21&)'B$]&-6:?2,$"')+'&5B$
^+A&)$M^]"^N$CCD$+$7&B$'+)5&'$.&'$=2)$'(&$'&)?+)B$&-6:+?2,$
.6E9.&:'2)$/+.$=2)$+,$+--;?2,+*$HSDSSS$X6+*;@&-$'&+:(&).$EB$
RSHVD$;,:*6-;,5$mDRkI$^J8$(2*-&).$M]&A6E*;:$2=$J(&$K+>E;+$
T&A+)'>&,'$2=$"'+'&$=2)$O;,+,:&$+,-$L:2,2>;:$P<+;).D$RSSmN0$
a&=2)&$'(&,$MRSSH9SmND$2,$+1&)+5&$2,*B$RkS$,&/$.'6-&,'.$/&)&$
&,)2**;,5$;,$'(&$^J8$:26).&$&+:($B&+)D$/;'($+,$+1&)+5&$2=$2,*B$
RVI$X6+*;=B;,5$&+:($B&+)$MRSSl9SmN0$G;'($.2>&$'&+:(&).$*&+1;,5$
'(&$A)2=&..;2,$+,-$2'(&).$*&+1;,5$'(&$:*+..)22>.$'2$&>E+)7$2,$
=6)'(&)$')+;,;,5$&+:($B&+)D$+,-$/;'($:2,?,6;,5$;>A)21&>&,'.$
;,$+::&..$'2$&-6:+?2,D$'(&$,6>E&)$2=$'&+:(&).$X6+*;=B;,5$
&+:($B&+)$/+.$,2'$.6Y:;&,'$'2$+--)&..$'(&$X6+*;@&-$'&+:(&)$
.(2)'+5&0$P'$'(&$)+'&$2=$*&..$'(+,$lSS$,&/$^J8$'&+:(&).$&+:($
B&+)D$;'$/26*-$(+1&$'+7&,$21&)$RS$B&+).$E&=2)&$J(&$K+>E;+$
/26*-$(+1&$)&+*;.&-$'(&$mDRkI$+--;?2,+*$^J8$(2*-&).$/(;:($'(&$
^]"^$.'+'&.$'(&$:26,')B$)&X6;)&.$EB$RSHV0$

J2-+BD$(2/&1&)D$;'$;.$&.?>+'&-$'(+'$J(&$K+>E;+$;.$oD\lR$^J8$
X6+*;@&-$'&+:(&).$+/+B$=)2>$'(&$RSHV$'+)5&'0$J(;.$;.$+(&+-$2=$
'(&$A)&1;26.$)+'&$2=$lSS$,&/$^J8$X6+*;@&-$'&+:(&).$A&)$B&+)D$
E6'$,2'$B&'$2,$:26).&$'2$>&&'$'(&$'+)5&'0$O;56)&$V$;**6.')+'&.$
A)25)&..$'2/+)-.$'(&$RSHV$'+)5&'$2=$mDRkI$,&/$^J8$X6+*;@&-$
'&+:(&).$+,-$'(&$A)2W&:'&-$)&>+;,;,5$X6+*;@&-$'&+:(&)$5+A0$

^6A;*Q'&+:(&)$)+?2.$+,-$A6A;*QX6+*;@&-9'&+:(&)$)+?2.D$+.$
-&A;:'&-$;,$O;56)&$=26)D$+*.2$-&>2,.')+'&$'(&$)&>+;,;,5$
'&+:(&)$.(2)'+5&D$+,-$O;56)&$.;b$;**6.')+'&.$'(&$:2>A2.;?2,$2=$
'(&$'&+:(;,5$/2)7=2):&$;,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.0$

G(;*&$.2>&$A)25)&..$;.$E&;,5$>+-&$'2/+)-$+--)&..;,5$'(&$
'&+:(&)$.(2)'+5&$M+.$&bA*2)&-$;,$=6)'(&)$-&'+;*$;,$'(&$.&:?2,$
g"'&A.$'+7&,$'2$+--)&..$'(&$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&U$2,$
A+5&$omND$'(&.&$@56)&.$-&>2,.')+'&$'(+'$'(&)&$)&>+;,.$+$
:2,.;-&)+E*&$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&0$
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M4+-&N5+,%'
c4*+,%'/
+'3/(I:)/

A+5)a(%a6+5)/&'$(*45,%' 8%4*$)/)'(*I/*)P4&*)9)'( 8%'()'(
LVKV/
)'*%-9)'(/

^J8$MJ)+-;?2,+*N$ 
K+>E;+$82**&5&D$a);7+>+

l$B&+).$
8&)?@:+'&

d&+)$HQ$HSSw$+'$:2**&5&$ 
d&+).$R$x$lQ$'&+:(;,5$
A)+:?:&D$=+:&9'29=+:&$
during school holidays only  

J2'+*$(26).Q$HDVmRy

H$GP""8L$:)&-;'$+,-$ 
l$GP""8L$A+..&.

VSw$A&-+525B$ 
VSw$.6EW&:'$
7,2/*&-5&

VSS

^J8$MLb'&,.;2,$^)25)+>>&N$ 
'()265($K+>E;+$82**&5&D$
e+,W+,E6)&(

l$B&+).$
8&)?@:+'&

d&+).$HD$R$x$lQ$-6);,5$
school holidays only  

J2'+*$(26).Q$HDSRmy

H$GP""8L$:)&-;'$+,-$ 
l$GP""8L$A+..&.

VSw$A&-+525B$ 
VSw$.6EW&:'$
7,2/*&-5&

ooR

^J8$C.*+>;:$]&*;5;26.$
4,2/*&-5&$MC]4N$ 
K+>E;+$82**&5&D$a);7+>+

l$B&+).$
8&)?@:+'&

d&+).$H$x$RQ$=+:&9'29=+:&$ 
d&+)$lQ$'&+:(;,5$A)+:?:&$
J2'+*$(26).Q$HDVlmy

`+-)+..+$"&,;2)$
"&:2,-+)B$8&)?@:+'&$+,-$
&,')+,:&$&b+>;,+?2,

VSw$A&-+525B$ 
VSw$-6EW&:'$
7,2/*&-5&

Hlk$

Higher Teaching  

8&)?@:+'&$MZJ8N$ 
K+>E;+$82**&5&D$a);7+>+

l$B&+).$
T;A*2>+

d&+)$HQ$IVSD$d&+)$RQ$kSS$ 
d&+)$lQ$'&+:(;,5$A)+:?:&$ 
J2'+*$(26).Q$HDmVSy

o$GP""8L$:)&-;'.$
M;,:*6-;,5$L,5*;.($+,-$'/2$
.6EW&:'.$2=$.A&:;+*;.+?2,N

VSw$A&-+525B$ 
VSw$.6EW&:'$
7,2/*&-5&

oo\

ZJ8$^);>+)B$ 
K+>E;+$82**&5&D$a);7+>+

R$B&+).$
T;A*2>+

d&+)$HQ$IRS$ 
d&+)$RQ$mSS$ 
J2'+*$(26).Q$HDlRSy

^J8$o$GP""8L$:)&-;'.$
M;,:*6-;,5$L,5*;.($+,-$'/2$
.6EW&:'.$2=$.A&:;+*;.+?2,N$

mSw$A&-+525B$ 
oSw$.6EW&:'$
7,2/*&-5&

Hll

L88L$8&)?@:+'&$ 
K+>E;+$82**&5&D$a);7+>+

l$B&+).$
8&)?@:+'&

d&+)$HD$R$x$lQ$-6);,5$
school holidays only  

J2'+*$(26).Q$HDRSSy

H$GP""8L$:)&-;'$+,-$ 
l$GP""8L$A+..&.$Mi&b;E*&$
'2$+::26,'$=2)$&bA&);&,:&N

mSw$A&-+525B$ 
oSw$.6EW&:'$
7,2/*&-5&

HRo

$"26):&Q$K+>E;+$82**&5&$":(22*$2=$L-6:+?2,0

$y%2'&Q$Z26).$+)&$:+*:6*+'&-$+::2)-;,5$'2$'(&$,6>E&)$2=$/&&7.0$3,A*+,,&-$(2*;-+B.$5;1&,$EB$521&),>&,'$2)$&1&,$J(&$K+>E;+$82**&5&$(+1&$,2'$E&&,$:+*:6*+'&-0$ 
$J(&$(26).$A)21;-&-$=2)$'(&$^J8D$ZJ8$+,-$ZJ8$^);>+)B$+)&$'(&$&bA&:'&-$,6>E&)$2=$(26).$'2$E&$:21&)&-$+,,6+**B0$O2)$'(&$^J8$Lb'&,.;2,$^)25)+>>&D$E&:+6.&$;'$;.$ 
$)&.;-&,?+*D$6,A*+,,&-$(2*;-+B.$+)&$,2'$2E.&)1&-0

0)+51&'./P4+-&N5+,%'$/+#+&-+?-)/&'/01)/>+9?&+/LVKV

0+?-)/6%4*

R).&%'/3
;%*(1/W+'<

R).&%'/J
b%!)*/U&#)rR).&%'/2

Wester'

R).&%'/1
Ko9?o

e+']+'?4reh R).&%'/S
E::)*/U&#)*
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8+4$)$/%6/(1)/P4+-&N)3/()+51)*/$1%*(+.)

The respondents consulted in the course of this research 

;,-;:+'&-$'(+'$'(&)&$+)&$'()&&$A);>+)B$:+6.&.$2=$X6+*;@&-$
'&+:(&)$.(2)'+5&$;,$J(&$K+>E;+0$^&)(+A.$'(&$>+;,$=+:'2)$
;.$-&>+,-t$'(&$)+A;-$&bA+,.;2,$2=$+::&..$;,$'(&$&<2)'$'2$
A)21;-&$6,;1&).+*$A);>+)B$&-6:+?2,$(+.$)&X6;)&-$.;5,;@:+,'$
,6>E&).$2=$'&+:(&).$+'$+,$6,A)&:&-&,'&-$)+'&0$P::2)-;,5$'2$
)&.A2,-&,'.D$'(&$'/2$=+:'2).$'(+'$:+,$&b+:&)E+'&$'(;.$:(+**&,5&$
+)&$MHN$'(&$+_);?2,$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$+,-$MRN$'(&$.>+**$
A22*$2=$A2'&,?+*$:+,-;-+'&.$F$:26A*&-$/;'($'(&$A2'&,?+*$
:+,-;-+'&.U$*+:7$2=$;,'&)&.'$;,$'+7;,5$6A$'(&$:+)&&)0$

P*'(265($'&+:(&)$+_);?2,$;,$J(&$K+>E;+$;.$)&A2)'&-$'2$E&$
)&*+?1&*B$*2/$F$E&'/&&,$l$+,-$o$A&)$:&,'D$+*'(265($'(&$Z]$
T;)&:'2)+'&$/+.$6,+E*&$'2$:2,@)>$'(&$)+'&$M`6*7&&,D$RSHSN$F$
)&.&+):($)&.A2,-&,'.$)&A2)'&-$;'$'2$E&$+$:+6.&$2=$'(&$X6+*;@&-$
teacher shortage and suggested that there are many reasons for  

X6+*;@&-$'&+:(&)$+_);?2,0$#=$:26).&D$'(&)&$;.$,+'6)+*$+_);?2,$
+..2:;+'&-$/;'($'&+:(&)$)&?)&>&,'D$;**,&..$+,-$-&+'(0$a6'$
)&.A2,-&,'.$+*.2$:;'&-$+_);?2,$+..2:;+'&-$/;'($12*6,'+)B$
)&.;5,+?2,0$J(&B$&bA*+;,&-$'(+'$'&+:(&).U$=)6.')+?2,.$/;'($.*2/$ 
A)2>2?2,.D$A)2E*&>.$/;'($.:(22*$>+,+5&>&,'D$.+*+);&.D$'&)>.$ 
+,-$:2,-;?2,.$+,-$-&>2?1+?2,$:+,D$+>2,5$2'(&)$'(;,5.D$*&+-$ 
'2$'&+:(&)$+_);?2,$'()265($12*6,'+)B$)&.;5,+?2,0$P$)&5;2,+*9
*&1&*$521&),>&,'$2Y:;+*$2E.&)1&-D$:G0.'(&$0,7$%8(0%$(>$0#9.1(
<"%(;$f$%(0.*(A"%$(=$>>5E09*(D$>*8(a(;089,0>>'(9&(98(b+8&(&7$(
E0'A$.&gh"+($.*(+E(;$,"A9.1(;0.B%+E&(Y"%($#$.Z(,"%%+E&JF 
P--;?2,+**BD$X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$J(&$K+>E;+$E&,&@'$=)2>$
good access to Ministry‐funded higher teaching diplomas and  

:&)?@:+'&.D$/(;:($:+,$'&>A2)+);*B$:2,');E6'&$'2$X6+*;@&-$'&+:(&)$ 
.(2)'+5&.$+,-$/+.D$;,$'(&$A+.'D$:2,');E6?,5$'2$'(&$X6+*;@&-$
'&+:(&)$.(2)'+5&$;,$*2/&)$E+.;:$.:(22*.0$^J8$X6+*;@&-$'&+:(&).$
/&)&$A6).6;,5$(;5(&)$X6+*;@:+?2,.$.6:($+.$'(&$ZJ8$M+,$6AA&)9
E+.;:$*&1&*$:&)?@:+'&$=2)$'&+:(&).ND$/(;:($*&-$'2$>;5)+?2,$2=$
'(&.&$'&+:(&).$=)2>$*2/&)$E+.;:$'2$6AA&)$E+.;:$.:(22*.0$

J(&$2'(&)$.;-&$2=$'(&$>+_&)$(+.$'2$-2$/;'($'(&$.6AA*B$+,-$
;,'&)&.'$2=$&*;5;E*&$:+,-;-+'&.0$G;'($.:(22*$+:(;&1&>&,'$E&;,5$
A22)D$+$)&*+?1&*B$.>+**$A&):&,'+5&$2=$.'6-&,'.$5)+-6+'&$/;'($
'(&$A)25)+>>&$&,')B$)&X6;)&>&,'.$'2$E&$:2,.;-&)&-$=2)$'(&$
^J8$:26).&0$P--;?2,+**BD$+.$2,&$)&5;2,+*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&)$
&bA*+;,&-D$:H7$%$(98(7917(,"AE$--".(0A".1(8$,&"%8J(h"+(B."=?(
9&(98(&7$(80A$(E$"E>$JJJ&7$(80A$(1%"+E("<(8&+*$.&8(;$9.1(&+%.$*(
"+&JJJ&70&(0>>(&7$(*9U$%$.&(8$,&"%8(9.(1"#$%.A$.&(0%$(8,%0A;>9.1(
<"%JF$%2'$'2$>&,?2,$'(&$>2)&$*6:)+?1&$,2,9A6E*;:$.&)1;:&$
:+)&&).$;,$'(&$A);1+'&$.&:'2)$2)$/;'($%K#.D$/(;:($2q&,$+_)+:'$
'(&$(;5(&.'9+:(;&1;,5$.'6-&,'.0$]&.A2,-&,'.$+_);E6'&-$&*;5;E*&$
:+,-;-+'&.U$*+:7$2=$;,'&)&.'$;,$'(&$'&+:(;,5$A)2=&..;2,$'2$'(&$
6,+_)+:?1&,&..$2=$'&+:(;,5$:2>A+)&-$/;'($2'(&)$A)2=&..;2,.$
F$)&=&));,5$'2$.+*+)BD$'&)>.$+,-$:2,-;?2,.D$+.$/&**$+.$'(&$
-;Y:6*?&.$+..2:;+'&-$/;'($'(&$W2E$+,-$'(&$/2)7*2+-0$ 

P$.&,;2)9*&1&*$2Y:;+*$+'$'(&$8+'(2*;:$L-6:+?2,$"&:)&'+);+'$
.2E&)*B$2E.&)1&-D$:H7$%$(0%$(<0,9>9-$8(=79,7("&7$%($AE>"'$$8(
0%$($.b"'9.1(=79,7(&$0,7$%8(0%$(."&J(L.*(&"(&$>>('"+(&7$(&%+&7?(
1".$(0%$(&7"8$(*0'8(=7$.(E$"E>$(=9>>(80'?(_(=9>>(80,%9D,$(0.*(
&$0,7JF$O6)'(&)>2)&D$+$A+)?:;A+,'$;,$+$'&+:(&)$=2:6.$5)26A$
&bA*+;,&-D$:/"A$(0%$(."&(9.&$%$8&$*(9.(&$0,79.1(0[$%(D.9879.1(
8,7"">(a(8"A$(<$$>(9&(98(&""(-%9.1JF$]&.A2,-&,'.$.A&:;@:+**B$
.655&.'&-$'(+'$'(&$A)+:?:&$2=$A2.?,5$'&+:(&).$,+?2,+**B$
=2**2/;,5$+_+;,>&,'$2=$'(&$^J8$(+.$:2,');E6'&-$'2$-;.;,'&)&.'$
;,$'(&$'&+:(;,5$:+)&&)D$+,-$+,$2Y:;+*$;,$'(&$Z6>+,$]&.26):&.$
T;)&:'2)+'&$+'$'(&$`2a"L$)&A2)'&-$'(+'$'(&$T;)&:'2)+'&$(+.$+*.2$ 
2E.&)1&-$'(+'$'&+:(&).$@,-$'(&$6A9:26,')B$)&5;2,.$6,+_)+:?1&0$ 
MO2)$>2)&$;,=2)>+?2,$+E26'$'(&$A)+:?:&$2=$A2.?,5$'&+:(&).$ 
,+?2,+**BD$A*&+.&$)&=&)$'2$'(&$.&:?2,$g`+,+5;,5$'(&$&>A*2B>&,'$ 
2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).U$2,$A+5&$R\0N

P--;?2,+**BD$+$*+:7$2=$)&.A&:'$2)$)&5+)-$=2)$'&+:(&).$/+.$
.655&.'&-$'2$(+1&$:2,');E6'&-$'2$+$*+:7$2=$;,'&)&.'$;,$'(&$
A)2=&..;2,0$]&.A2,-&,'.$;,-;:+'&-$'(+'$'(&.&$=+:'2).$(+1&$+*.2$
*&-$'2$X6+*;@&-$'&+:(&)$+_);?2,0$#,&$)&5;2,+*9*&1&*$'&+:(&)$
>+,+5&)$.6>>+);.&-$'(&$.;'6+?2,D$&bA*+;,;,5Q$

:h"+(*".P&(70#$(0(>"&("<(E$"E>$("E-.1(<"%(&7$(&$0,79.1(
E%"<$889".J(h"+(0>8"(70#$(0f%9-".(a(0f%9-".(&"("&7$%(
8$,&"%8JJJh"+(1"(&"(&7$(;0.B8?(&%09.$*(&$0,7$%8('"+( 
D.*(Y="%B9.1Z(&7$%$J(h"+(1"(&"("&7$%(8$,&"%8?('"+( 
D.*(&%09.$*(&$0,7$%8JF(

The issue of the supply and interest of eligible candidates is 

+$A+)?:6*+)$:(+**&,5&$=2)$'(&$`+-)+..+$.:(22*.D$/(;:($.&&7$
`+-)+..+9&-6:+'&-$'&+:(&).0$P$.&,;2)9*&1&*$2Y:;+*$=2)$'(&$
K"CPL$&bA*+;,&-Q

:)917&(."=(9.(H7$(`0A;90(&7$'(70#$(0;"+&(6d(8$.9"%(
8$,".*0%'(G0*%08808JJJH7$(*$A0.*(<"%(&$0,7$%8(98( 
A"%$(&70.(&7$(1%0*+0&$8(0.*(&7$(1%0*+0&$8(0>8"(*9#9*$(
&7$A8$>#$8(a(8"A$(=9>>(1"(0;%"0*(&"(8&+*'(9.(&7$(L%0;( 
="%>*(0.*(8"A$(=9>>(1"(&"(,".#$.-".0>(8,7"">8(&"(,".-.+$( 
&7$9%($*+,0-".?(0.*(&7$("&7$%8(&70&(0%$(%$A09.9.1(0%$(
&7$(E$"E>$(&70&(=$(&0%1$&(&"(;$,"A$(&$0,7$%8JF(

O2)$;,=2)>+?2,$+E26'$/(+'$(+.$E&&,$-2,&$'2$+--)&..$'(&$
:+6.&.$2=$'(&$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&D$A*&+.&$)&=&)$'2$'(&$
g"'&A.$'+7&,$'2$+--)&..$'(&$'&+:(&)$.(2)'+5&U$.&:?2,$2,$A+5&$om0
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2d)5($/%6/(1)/P4+-&N)3/()+51)*/$1%*(+.)
J(&$&<&:'.$2=$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&$+)&$/&**$7,2/,$;,$J(&$
K+>E;+0$]&.A2,-&,'.$)&A2)'&-$'()&&$:2>>2,$.')+'&5;&.$=2)$
:2A;,5$/;'($'(&$.(2)'+5&$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$'(&$:26,')BQ$
-26E*&9.(;q$?>&'+E*&.D$;,=2)>+**B$:2>E;,&-$:*+..&.$+,-$'(&$
&>A*2B>&,'$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).0$J(&B$+*.2$)&A2)'&-$'(+'$
.2>&?>&.$,2$.')+'&5B$;.$+1+;*+E*&$2)$;>A*&>&,'&-$=2)$+$*2,5$
?>&D$)&.6*?,5$;,$6,.6A&)1;.&-$:*+..&.0$]&.A2,-&,'.$&bA*+;,&-$
'(+'$&+:($2=$'(&.&$.')+'&5;&.$M+,-$'(&$*+:7$2=$+$.')+'&5BN$:+,$
(+1&$;>A*;:+?2,.$=2)$'&+:(&).D$.'6-&,'.$+,-$'(&$'&+:(;,5$+,-$
*&+),;,5$A)2:&..0$

T26E*&9.(;q$?>&'+E*&.$+)&$5&,&)+**B$;>A*&>&,'&-$=2)$2,&$2=$
'/2$)&+.2,.Q$;,.6Y:;&,'$,6>E&).$2=$'&+:(&).$2)$;,.6Y:;&,'$
=+:;*;?&.0$G(&)&$'(&)&$+)&$;,.6Y:;&,'$=+:;*;?&.$E6'$.6Y:;&,'$
,6>E&).$2=$'&+:(&).D$2,&$'&+:(&)$:+,$'+7&$'(&$@).'$M>2),;,5N$
.(;q$+,-$+,2'(&)$'(&$.&:2,-$M+q&),22,N$.(;q0$C,$'(&.&$:+.&.D$
-26E*&9.(;q;,5$;.$,2'$+,$&<&:'$2=$'&+:(&)$.(2)'+5&0$Z2/&1&)D$
/(&)&$'(&$.+>&$'&+:(&)$'&+:(&.$'/2$.(;q.D$'(&$.')+'&5B$;.$
&>A*2B&-$'2$+--)&..$'&+:(&)$.(2)'+5&0$]&.A2,-&,'.$)&A2)'&-$
'(+'$'(;.$.')+'&5B$)&.6*'.$;,$;,:)&+.&-$'&+:(&)$/2)7*2+-$+,-$:+,$
+<&:'$'&+:(&)$/&**E&;,50$P--;?2,+*$)&>6,&)+?2,$;.$2<&)&-$'2$
'&+:(&).$/2)7;,5$+$-26E*&$.(;q$/(;:($:+,$>+7&$-26E*&9.(;q$
'&+:(;,5$+_)+:?1&t$(2/&1&)D$)&.A2,-&,'.$A2;,'&-$26'$'(+'$
increased payment cannot be expected to increase physical 

.'+>;,+0$#,&$)&5;2,+*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&)$&bA*+;,&-$
'(+'$'(&$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&D$)&.6*?,5$;,$-26E*&9.(;q$
'&+:(;,5D$:+,$.2>&?>&.$)&.6*'$;,$:9.$U$,-#$(&$0,79.1(;$,0+8$(
&7$(&$0,7$%(=7"("E$%0&$8(&7$(*"+;>$(879[(98("[$.(-%$*("%(>$88(
$.&7+8908-,(9.(&7$(0[$%."".FJ$]&.A2,-&,'.$+*.2$.655&.'&-$'(+'$
-26E*&9.(;q$'&+:(;,5$:+,$(+1&$'(&$&<&:'$2=$)&-6:;,5$:2,'+:'$
(26).$/;'($.'6-&,'.$+,-$>+B$+*.2$*&+-$'2$;,:)&+.&-$-;Y:6*'B$
;,$:*+..)22>$>+,+5&>&,'0$P,2'(&)$)&5;2,+*9*&1&*$'&+:(&)$
>+,+5&)$.'+'&-D$:L8(0(%$8+>&("<(&7$(87"%&01$8?(=$(70#$(&%9$*(
&"($QE0.*(&7$(*"+;>$5879[(0%%0.1$A$.&J(L.*?(<"%(A$?($#$.(
&7"+17(9&(98(&7$(E">9,'(0&(&7$(A"A$.&?(_(*".P&(&79.B(*"+;>$5879[8(
7$>E(@+0>9&'(088+%0.,$JF(

";>;*+)*BD$+$)&5;2,+*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&)$;,$+,$6)E+,$)&5;2,$
&bA*+;,&-Q

:_<('"+(=0.&(&"(+8$(&7$(80A$(E$%8".(&"(&$0,7(A"%.9.1(
0.*(0[$%."".?(&0B9.1(&70&(&$0,79.1(98(0(#$%'(*$A0.*9.1(
&08BJ(H7$(&$0,7$%(A917&(."&(;$(0;>$(&"(;$($U$,-#$(&7$(
80A$(=0'(;"&7(9.(&7$(A"%.9.1(0.*(9.(&7$(0[$%."".J(
L.($U$,-#$(&$0,7$%(9.(&7$(A"%.9.1(,"+>*(;$($Q70+8&$*(
;'(&7$($.*("<(&7$(*0'(0.*(="+>*(."&(;$(0;>$(&"(19#$(
798("%(7$%(;$8&(9.(&7$(0[$%."".(=9&7(0."&7$%(1%"+E("<(
8&+*$.&8J(!$%70E8(_(="+>*(80'(9&(0U$,&8(@+0>9&'JF

G(&)&$'(&)&$;.$+$.(2)'+5&$2=$'&+:(&).$;,$+$.:(22*D$'&+:(&).$>+B$ 
'&+:($>2)&$'(+,$2,&$:*+..0$]&.A2,-&,'.$&bA*+;,&-$'(+'$'(;.$
.;'6+?2,$:+,$>+,;=&.'$;'.&*=$;,$-;<&)&,'$/+B.Q$'(&$'&+:(&)$:+,$
>21&$=)2>$2,&$:*+..)22>$'2$+,2'(&)D$=2)$&b+>A*&D$.&p,5$2,&$
:*+..$+$'+.7$/(;*&$2<&);,5$;,.')6:?2,$'2$'(&$2'(&)$:*+..$+,-$1;:&$
1&).+0$C'$;.$+*.2$.2>&?>&.$'(&$:+.&$'(+'$+**$'(&$.'6-&,'.$+)&$;,$
the same classroom and the teacher either teaches one class 

/(;*&$'(&$2'(&)$:2>A*&'&.$+,$+..;5,>&,'D$2)$>+B$+_&>A'$'2$
&>A*2B$>6*?95)+-&$'&+:(;,5$.')+'&5;&.$'2$'&+:($E2'($:*+..&.$+'$
'(&$.+>&$?>&0$

]&.A2,-&,'.$)&A2)'&-$'(+'$/(&)&$+$'&+:(&)$;.$'&+:(;,5$
>2)&$'(+,$2,&$:*+..D$'&+:(&)$.(2)'+5&$:+,$(+1&$'(&$&<&:'$2=$
;,:)&+.&-$:*+..$.;f&$+,-$A6A;*Q'&+:(&)$)+?2D$)&-6:&-$:2,'+:'$
(26).D$;,:)&+.&-$-;Y:6*'B$=2)$'(&$'&+:(&).$;,$:21&);,5$'(&$
.B**+E6.D$21&):)2/-;,5D$;,:)&+.&-$-;Y:6*'B$;,$:*+..)22>$
>+,+5&>&,'$+,-$;,:)&+.&-$'&+:(&)$/2)7*2+-0$P$.:(22*9*&1&*$
'&+:(&)$>+,+5&)$&bA*+;,&-Q$

:L&(8"A$(8,7"">8($#$.(&7$(7$0*(708(&"(&$0,7(;$,0+8$(
&7$(&$0,7$%8(0&(798(8,7"">(0%$(."&($."+17g"%(9&(=9>>(0>8"(
%$8+>&(9.(*"+;>$5879[(&$0,79.1(8"A$-A$8g"%(&7$'(1"(
<"%(A+>-51%0*$(&$0,79.1g/"A$(&$0,7$%8(A0'(."&($#$.(
70#$(&7$(8B9>>8(&"(&$0,7(<"%(A+>-51%0*$(0.*(8"A$-A$8(
&7$g&="(1%0*$8(9.(&7$(80A$(,>088(A0'(."&(A0&,7(+EJ(
/"A$(A0'(."&(+.*$%8&0.*(=70&('"+(0%$(&%'9.1(&"(E+&(
0,%"88J(i%(8"A$-A$8(,>088%""A(A0.01$A$.&(,"+>*(;$(0( 
E%";>$A?(&""?(;$,0+8$(E$"E>$("<(0(*9U$%$.&(>$#$>(0%$(E+&(
&"1$&7$%(9.(&7$(80A$(,>088%""AJ(/"A$-A$8(&"(,"#$%(&7$(
8'>>0;+8(,"+>*(0>8"(;$(0."&7$%(E%";>$AJ(L.*(&$0,7$%8P(
="%B(Y98Z(0>8"(&""(A+,7(a(;$,0+8$('"+(0%$(&$0,79.1(0&(
&7$(80A$(-A$(*9U$%$.&(1%0*$8(9.(&7$(80A$(,>088%""AJF(

P$)&5;2,+*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&)$;,$+,$6)E+,$)&5;2,$)&A2)'&-Q

:V70&(=$(*"(98(=7$.(&7$%$(98(."(&$0,7$%(=$(&$.*(&"(8>"&(
&7$("&7$%8(9.&"(&7$("&7$%(,>088$8gL>>(&7$(8&+*$.&8(0%$(
0f$.*$*(;+&(,>088(89j$(98(9.,%$08$*J(k";(>"0*(98(9.,%$08$*(
".(&7$("&7$%(&$0,7$%8gH7$%$(98(0>8"(&7$(E%";>$A("<(
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:2A;,5$/;'($'(&$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&$;.$+*'25&'(&)$
*+:7;,5$;,$+$.:(22*D$)&.A2,-&,'.$)&A2)'&-$'(+'$:*+..&.$2q&,$
52$/;'(26'$+,B$'&+:(&)$+'$+**0$P::2)-;,5$'2$)&.A2,-&,'.D$'(;.$
.;'6+?2,$A)&.&,'.$1&)B$.;5,;@:+,'$A)2E*&>.$;,$.:(22*.$+,-$=2)$
'(&$X6+*;'B$2=$&-6:+?2,t$+>2,5$2'(&)$'(;,5.D$;'$;.$)&A2)'&-$'2$
*&+-$'2$-&:)&+.&-$.'6-&,'$+_&,-+,:&D$-;.'6)E+,:&.$'2$2'(&)$
:*+..&.$/(&,$'(2.&$.'6-&,'.$)&>+;,$6,+_&,-&-$2,$'(&$.:(22*$
5)26,-.D$)&-6:&-$:2,'+:'$(26).$+,-$'(&$-&1&*2A>&,'$2=$E+-$
(+E;'.$;,$.'6-&,'.0$#,&$)&5;2,+*9*&1&*$521&),>&,'$2Y:;+*$;,$+$
.&>;96)E+,$+)&+$&bA*+;,&-Q$

:V7$%$(&7$%$(0%$(."&($."+17(&$0,7$%8(9.(0(8,7"">(
=$(0%$(b+8&(1"9.1(&"(8&0%&(<%"A(8@+0%$(".$(0109.J(
S$,0+8$(&7"8$(,>088$8(=9&7"+&(&$0,7$%8(=9>>(;$(1"9.1(&"(
8,7"">(0.*(&7$'(=9>>(>"8$(&7$(%$@+9%$*(,".&0,&(7"+%8g
V7$%$(&7$'(*".P&(70#$(&7$(%$@+9%$*(,".&0,&(7"+%8(9&(98(
+.<"%&+.0&$gH7$'(=9>>(;$(&7$%$?(-A$(=9>>(;$(1"9.1?(0.*(
0&(&7$($.*("<(&7$('$0%(&7$'(70#$(&"(;$(E%"A"&$*(=9&7("%(
=9&7"+&(&7$(%$@+9%$*(,".&0,&(7"+%8g_&(98(70EE$.9.1JF

P--;?2,+**BD$)&.A2,-&,'.$.655&.'&-$'&+:(&).U$=)&&$A&);2-.D$/(;:($ 
:26*-$2'(&)/;.&$E&$.A&,'$A*+,,;,5D$>+B$E&$.A&,'$.6A&)1;.;,5$
:*+..&.$/;'(26'$+$'&+:(&)0$";>;*+)*BD$.:(22*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&).$ 
>+B$.6A&)1;.&$'(&.&$:*+..&.D$)&-6:;,5$'(&$+>26,'$2=$?>&$'(&B$
+)&$+E*&$'2$-&12'&$'2$'(&;)$>+,+5&>&,'$)&.A2,.;E;*;?&.$+,-$
*;7&*B$)&.6*?,5$;,$=6)'(&)$:(+**&,5&.$=2)$'(&$.:(22*0$

]&.A2,-&,'.$+*.2$&bA)&..&-$.2>&$5&,&)+*$&<&:'.$'(+'$
'&+:(&)$.(2)'+5&.$:+,$(+1&0$J(&B$:;'&-$&<&:'.$2,$'(&$X6+*;'B$
2=$&-6:+?2,$+,-$.'+,-+)-.D$2,$.'6-&,'.U$*&+),;,5$+,-$
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Managing the employment 
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+$'&+:(&)$+,-$+.7.$'(&$'&+:(&)$'2$:1"(0.*(.$1"-0&$(=9&7(
&7$(8,7"">(A0.01$A$.&(9.(&$%A8("<(&7$9%(80>0%'F0$C=$'(&$
'&+:(&)$;.$:2,'&,'$/;'($/(+'$'(&$`+-)+..+$+5)&&.$'2$A+BD$

'(&,$'(&$'&+:(&)$/;**$.'+B$+'$'(+'$`+-)+..+0$#'(&)/;.&D$'(&$
'&+:(&)$:+,$)&X6&.'$'2$')+,.=&)0$G(;*&$'(&$"&:)&'+);+'$>+7&.$
)&:2>>&,-+?2,.$)&5+)-;,5$'&+:(&)$.+*+);&.D$`+-)+..+$
'&+:(&).$+)&$A+;-$EB$'(&$`+-)+..+.$F$+'$/(+'&1&)$)+'&$;.$
+5)&&-$E&'/&&,$'(&$'&+:(&)$+,-$'(&$`+-)+..+0$J(&.&$=+:'2).$
:)&+'&$+$.B.'&>$/(&)&$'(&$K"CPL$-2&.$,2'$(+1&$'(&$+6'(2);'B$
'2$gA2.'U$'&+:(&).0$a&:+6.&$`+-)+..+$'&+:(&).$)&'+;,$'(&$+E;*;'B$
'2$-&:;-&$/(&)&$'(&B$/;**$/2)7D$'(&$-;.');E6?2,$2=$X6+*;@&-$
'&+:(&).$+>2,5$`+-)+..+.$:+,,2'$E&$)&56*+'&-0$P::2)-;,5$'2$
+$.&,;2)9*&1&*$K"CPL$2Y:;+*D$:H7"8$(@+0>9D$*(&$0,7$%8?(A"8&("<(
&7$A(*".P&(=0.&(&"(8&0'(9.(&7$(E%"#9.,$8gH7$'(0>=0'8(=0.&(&"(
;$(9.(&7$(+%;0.(0%$08J(/"(&70&(98(".$("<(&7$(E%";>$A8JF$P.$J+E*&$
@1&$-&'+;*.D$;,$'(&$`+-)+..+$.:(22*.$'(&)&$;.$(65&$-;.A+);'B$
;,$'(&$A)2A2)?2,$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$/2)7;,5$;,$'(&$6)E+,$
)&5;2,$+.$:2>A+)&-$/;'($'(&$6A9:26,')B$)&5;2,.0$

`2.'$L88L$:&,')&.$+)&$A);1+'&*B$)6,$2)$:2>>6,;'B92/,&-0$
J(&)&=2)&D$'&+:(&).$;,$L88L$:&,')&.$+)&$5&,&)+**B$A);1+'&*B$
)&:)6;'&-0$%2$A+_&),.$;,$'(&$)&:)6;'>&,'$2=$L88L$'&+:(&).$/&)&$ 
;-&,?@&-$;,$'(&$:26).&$2=$'(;.$)&.&+):(0$P--;?2,+**BD$,2$-+'+$
)&5+)-;,5$'(&$-;.');E6?2,$2=$X6+*;@&-$+,-$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$
;,$L88L$:&,')&.$/+.$+1+;*+E*&$+'$'(&$?>&$2=$A6E*;:+?2,0

\)*/5)'(/%6/P4+-&N)3/()+51)*$/?I/*).&%'/@LVVXaKVB

A&.4*)/$)#)'

%2'&Q$O;56)&$;,:*6-&.$:2,1&,?2,+*$+,-$>;..;2,$.:(22*.$2,*B0$$
"26):&Q$G2)*-$a+,7D$A6E*;:+?2,$&bA&:'&-$RSHH0

XV

QT

QV

_T

_V

ST

SV

TT

TV
U).&%'/K/ /////U).&%'/L/ ///////////U).&%'/`/////////////U).&%'/J///////////U).&%'/T/ /////U).&%'/S

LBE  UBE



Qualifying for Quality

`V

O&'&949/*)P4&*)9)'($/6%*/)9:-%I9)'(
C,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.D$+AA*;:+,'.$>6.'$>&&'$+$>;,;>6>$
)&X6;)&>&,'$2=$+'$*&+.'$'()&&$A+..&.$;,$'(&$GP""8L$&b+>$M+$
G&.'$P=);:+,$'&)>;,+*$&b+>$+->;,;.'&)&-$EB$'(&$G&.'$P=);:+,$
Lb+>;,+?2,.$826,:;*NH\ to be considered for employment as 

+,$6,X6+*;@&-$'&+:(&)0$J(;.$.'+,-+)-$/+.$;,')2-6:&-$.&1&)+*$
B&+).$+52D$E6'$;,$RSS\$'(&$`2a"L$E&5+,$&,=2):;,5$'(&$.'+,-+)-$
+.$A+)'$2=$;'.$2A&)+?2,+*$A2*;:B0$C'$/+.$&.'+E*;.(&-$;,$2)-&)$
'2$;>A)21&$'(&$X6+*;'B$2=$'&+:(;,5$+,-$*&+),;,5D$E6'$+$.&,;2)9
*&1&*$2Y:;+*$=2)$'(&$`2a"L$;,-;:+'&-$'(+'$'(&$.'+,-+)-$>+B$
+*.2$E&$(+1;,5$'(&$+--;?2,+*$E&,&@'$2=$;,:)&+.;,5$:2>>6,;'B$
>&>E&).U$)&.A&:'$=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).0$G(&,$'(&$.'+,-+)-$
/+.$;,')2-6:&-D$+,B$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$/(2$-;-$,2'$>&&'$'(&$
>;,;>6>$)&X6;)&>&,'$/+.$-;.>;..&-$=)2>$(;.$2)$(&)$A2.'0$P'$
'(&$?>&D$'(&$&,=2):&>&,'$2=$'(&$.'+,-+)-$/+.$/;-&*B$1;&/&-$
+.$-)+.?:$+,-$:2,')21&).;+*t$&1&,$;=$'(&$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$
/&)&$/&**$&bA&);&,:&-D$'(&B$/&)&$-;.>;..&-$;=$'(&B$*+:7&-$'(&$
>;,;>6>$)&X6;)&>&,'0$P::2)-;,5$'2$+$.&,;2)9*&1&*$`2a"L$
2Y:;+*D$'(&)&$/&)&$=&+).$+'$'(&$?>&$'(+'$'(&$A2*;:B$/26*-$
&b+:&)E+'&$'(&$'&+:(&)$.(2)'+5&$+,-$A&)(+A.$&1&,$)&-6:&$
+::&..D$E6'$'(&$`;,;.')B$>21&-$=2)/+)-D$)&.2*1;,5$'(+'$&1&,$
;=$;'$>&+,'$'(+'$.2>&$.:(22*.$/26*-$:*2.&D$;'$/+.$+,$&..&,?+*$
.'&A$'2$'+7&$'2$;>A)21&$'(&$X6+*;'B$2=$'&+:(;,5$+,-$*&+),;,50$

J2-+B$'(&$A2*;:B$;.$;>A*&>&,'&-$+'$'(&$)&5;2,+*$*&1&*$+,-$
)&X6;)&>&,'.$+)&$1&);@&-$'()265($'(&$Z6>+,$]&.26):&.$
T;)&:'2)+'&$/(&,$'(&$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+)&$)&:)6;'&-0$
P::2)-;,5$'2$2,&$)&5;2,+*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&)Q$

:V9&7(&7$(E%$8$.&(E">9,'("<(%$,%+9-.1(+.@+0>9D$*(&$0,7$%8( 
=9&7(0(A9.9A+A("<(&7%$$(E088$8(0&(VL//\T?(&7$(,".&%9;+-".( 
"<(+.@+0>9D$*(&$0,7$%8(."=(98(;$f$%(&70.(9&(+8$*(&"(;$(
9.(&7$(E08&?(=7$.(0>>(8"%&8("<(E$"E>$(=$%$(%$,%+9&$*(<"%(
&7$(b";(b+8&(;$,0+8$("<(&7$(*$A0.*(<"%(&$0,7$%8JF(

Z2/&1&)D$;,$:2,.6*'+?2,.$=2)$'(;.$)&.&+):($'(&)&$/+.$.2>&$
>;.6,-&).'+,-;,5$F$&1&,$+>2,5$)&5;2,+*9*&1&*$'&+:(&)$
>+,+5&).$F$+.$'2$'(&$>;,;>6>$)&X6;)&>&,'$=2)$6,X6+*;@&-$
'&+:(&).0$G(;*&$>2.'$)&.A2,-&,'.$6,-&).'+,-$'(&$)&X6;)&>&,'$
'2$E&$+'$*&+.'$+'$'(&$*&1&*$2=$'(&$2A&)+?2,+*$A2*;:B$M'()&&$
GP""8L$A+..&.ND$.2>&$6,-&).'+,-$'(&$)&X6;)&>&,'$'2$E&$
.');:'&)$'(+,$;'$;.$F$=2)$&b+>A*&D$.2>&$E&*;&1&$'(&$.'+,-+)-$
;,:*6-&.$)&X6;)&>&,'.$=2)$.A&:;@:$.6EW&:'$A+..&.$+,-s2)$+$
:)&-;'$M+$.'+,-+)-$(;5(&)$'(+,$+$A+..N0$P--;?2,+**BD$+'$'(&$?>&$
2=$/);?,5D$'(&$`2a"LU.$":(&>&$2=$"&)1;:&$=2)$J&+:(&).$MRSSkN$
does not clearly and accurately state the Ministry’s current 

>;,;>6>$)&X6;)&>&,'.$=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$*2/&)$+,-$
6AA&)$E+.;:$&-6:+?2,$M`2a"LD$RSSkN0

J(&$]LT.$+)&$+*.2$)&.A2,.;E*&$=2)$>2,;'2);,5$'(;.$.'+,-+)-t$
'()265(26'$'(&$B&+)D$:*6.'&)$>2,;'2).$)&56*+)*B$1;.;'$'(&$.:(22*.$ 
+,-$'(&$]LT.$:2,-6:'$>2,;'2);,5$1;.;'.$-6);,5$/(;:($'(&B$)&1;&/$ 
.'+Y,5$.;'6+?2,.$;,$.:(22*.D$+>2,5$2'(&)$'(;,5.0$C'$/+.$E&B2,-$ 
'(&$.:2A&$+,-$:+A+:;'B$2=$'(;.$.'6-B$'2$;,1&.?5+'&$+,-$1+*;-+'&$
.&)1;,5$6,X6+*;@&-$'&+:(&).U$GP""8L$A+..&.0$C,-;:+?2,.$+)&$
'(+'$'(&$.'+,-+)-$;.$:*2.&*B$>2,;'2)&-t$(2/&1&)D$;'$.&&>.$'(+'$ 
'&+:(&)$>+,+5&).$:+,$@,-$/+B.$+)26,-$'(&$)&:)6;'>&,'$A)2:&..$ 
and minimum standard in order to address the shortage in 

'(&;)$.:(22*.0$#,&$.:(22*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&)$;,$+,$6)E+,$
:2,1&,?2,+*$.:(22*$)&A2)'&-$'(+'$;,$2)-&)$'2$+--)&..$'(&$'&+:(&)$ 
.(2)'+5&$+'$(&)$.:(22*D$.(&$)&:)6;'.$12*6,'&&)$'&+:(&).D$+->;p,5Q$

:/"A$-A$8(=$($.,"+%01$(&7$("+&1"9.1(8&+*$.&8(&"(,"A$( 
0.*(*"(#">+.&0%'(b";8(9.(&7$(8,7"">J(H7$.(0[$%(=$(D.*(
&7$(A$0.8(<"%(&7$()$19".0>(T*+,0-".(iC,$(&"(&0B$(&7$AJ( 
)917&(."=(=$(0%$(70#9.1(".$(#">+.&$$%(9.(&7$(8,7"">JF(

U).&%' Graduate teachers** M4+-&N)3/()+51)*$ E'P4+-&N)3/()+51)*$

H$M3)E+,N HVo$ MlS0lwN kS$ MHI0IwN RmV$ MVRwN

R –  MFwN –  MFwN –  MFwN

l o$$ MR0IwN S$ MSwN Hoo$ MkI0lwN

o R$ MH0kwN S$ MSwN HSm$ Mk\0HwN

V H$ MHwN R$ MRwN kI$ MkIwN

m o$ MH0RwN l$ MS0\wN llI$ Mk\wN

TOTAL  
@)H5-43&'./U).&%'/LB

KST/ @K`"SfB XT/ @_"XfB XJX/ @_Q"TfB

"26):&Q$K"CPL$M]&5;2,$R$-+'+$>;..;,5N0

yC,:*6-&.$.&:2,-+)B$&-6:+?2,$'&+:(&).0$ yyK)+-6+'&$'&+:(&).$>+B$2)$>+B$,2'$(2*-$+$'&+:(;,5$X6+*;@:+?2,0

U).&%'+-/3&$(*&?4,%'/%6/P4+-&N)3/+'3/4'P4+-&N)3/()+51)*$/&'/O+3*+$$+$/LVVXaKVg

0+?-)/N#)

H\0$ M2)$'(&$&X6;1+*&,'$;=$'(&$A&).2,$/+.$&-6:+'&-$A);2)$'2$'(&$;,')2-6:?2,$2=$'(&$GP""8L$&b+>N0
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!2*6,'&&)$'&+:(&).$-2$,2'$)&A2)'$'2$'(&$)&5;2,+*$2Y:&$
A);2)$'2$:2>>&,:;,5$'&+:(;,5$;,$+$.:(22*0$J(&)&=2)&D$'(&;)$
)&X6;)&>&,'.$=2)$&>A*2B>&,'$+)&$,2'$1&);@&-0$G(;*&$'(;.$
)&.&+):($-;-$,2'$)&1&+*$.;5,;@:+,'$6.&$2=$12*6,'&&)$'&+:(&).D$;'$
(+.$)&1&+*&-$'(+'$'&+:(&)$>+,+5&).$:+,$@,-$/+B.$'2$6.&$'(&>0$

C,$'(&$`+-)+..+.D$'(&$>;,;>6>$)&X6;)&>&,'$'2$E&:2>&$+,$
6,X6+*;@&-$'&+:(&)$;.$+$`+-)+..+$.&,;2)$.&:2,-+)B$:&)?@:+'&0$
P*'(265($`+-)+..+$.&,;2)$.&:2,-+)B$.:(22*.$,2/$.(+)&$
+$:2>>2,$.B**+E6.D$+::2)-;,5$'2$'(&$K"CPLD$&+:($.:(22*$
.&'.$;'.$2/,$5)+-&$HR$M@,+*$B&+)N$&b+>;,+?2,$+,-$:2,-6:'.$
'(&$&b+>;,+?2,$+::2)-;,5$'2$;'.$2/,$)6*&.0$P*+)>;,5*BD$'(&$
'&+:(&)$.(2)'+5&$;,$`+-)+..+$.:(22*.$;.$.2$.;5,;@:+,'$+,-$'(&$
A22*$2=$&*;5;E*&$:+,-;-+'&.$.2$.>+**$'(+'$&1&,$'(;.$)&*+?1&*B$
*2/$>;,;>6>$)&X6;)&>&,'$'2$'&+:($;.$E&;,5$21&)*227&-$
;,$2)-&)$'2$@**$'(&$1+:+,'$A2.'.0$P::2)-;,5$'2$+,$2Y:;+*$;,$
'(&$K"CPLD$:/"A$-A$8(8"A$;"*'(=9>>(,"A$(=9&7(>$88(&70.(
&70&(a(8"A$;"*'(=9>>(;$($#$.(0EE"9.&$*(=9&7"+&(&7$(Y8$.9"%(
8$,".*0%'Z(,$%-D,0&$(9<(&7$(.$$*(0%98$8JF 

O2)$A);1+'&$L88L$:&,')&.D$'(&$>;,;>6>$)&X6;)&>&,'$=2)$
&>A*2B>&,'$>+B$1+)B$=)2>$:&,')&$'2$:&,')&0$C,$L88L$:&,')&.$
+_+:(&-$'2$:2,1&,?2,+*$.:(22*.D$'&+:(&).$>6.'$>&&'$'(&$
>;,;>6>$)&X6;)&>&,'$2=$'(&$:2,1&,?2,+*$.:(22*.0$

`;,;>6>$)&X6;)&>&,'.$=2)$'&+:(&).$EB$X6+*;@:+?2,$+,-$.:(22*$
'BA&$+)&$.6>>+);.&-$;,$J+E*&$.;b0

O&'&949/*)P4&*)9)'($/6%*/()+51)*$/?I/
()+51)*/P4+-&N5+,%'/+'3/$51%%-/(I:)

Table six

R51%%-/(I:) O&'&949/*)P4&*)9)'(/ 
6%*/4'P4+-&N)3/()+51)*$

O&'&949/
*)P4&*)9)'(/6%*/
P4+-&N)3/()+51)*$

82,1&,?2,+*$
schools

l$A+..&.$;,$'(&$GP""8L$
&b+>$M2)$&X6;1+*&,'N

^J8

Madrassas
`+-)+..+$"&,;2)$
"&:2,-+)B$8&)?@:+'&

^J8

L88L$:&,')&. !+);&.$ L88L$8&)?@:+'&$

"A&:;+*$,&&-.$
schools

l$A+..&.$;,$'(&$GP""8L$
&b+>$M2)$&X6;1+*&,'N

^J8

8%$(/%6/-&#&'./&'/01)/>+9?&+G/ 
h%!/9451/&$/+/3+-+$&/!%*(1i

K/ER/3%--+*/j/LQ"KS/>+9?&+'/3+-+$&$g

K/>W/:%4'3/j/J`"JT/>+9?&+'/3+-+$&$g

J(&$G2)*-$a+,7$:+*:6*+'&.$'(&$;,'&),+?2,+*$
A21&)'B$*;,&$+'$zH0RVD$;&$'(2.&$*;1;,5$2,$*&..$
'(+,$zH0RV$A&)$-+B$+)&$:2,.;-&)&-$'2$E&$
*;1;,5$;,$A21&)'B0yy$C,$K+>E;+,$-+*+.;.D$'(;.$;.$
+AA)2b;>+'&*B$Vo0lH$-+*+.;.$A&)$-+B$2)$HDmVm0Vl$
-+*+.;.$A&)$>2,'($M:+*:6*+'&-$=2)$lS0V$-+B.N0

y$Lb:(+,5&$)+'&$+1&)+5&$21&)$lRI$-+B.D$&,-;,5$ 
$$$2,$lH$e+,6+)B$RSHH$&b:(+,5&)+'&.02)5067

yy$]+1+**;2,D$8(&,$+,-$"+,5)+6*+$RSS\QHm0

U)94')*+,%'/%6/4'P4+-&N)3/()+51)*$
C,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.$+,-$`+-)+..+.$;,$J(&$K+>E;+D$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$&+),$*&..$'(+,$'(&;)$X6+*;@&-$:2**&+56&.0$
J(&$;,;?+*$+>26,'$'&+:(&).$;,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.$+)&$A+;-$
;.$-&'&)>;,&-$EB$'(&;)$*&1&*$2=$'&+:(;,5$X6+*;@:+?2,D$+,-$
+:'6+*$A+B>&,'$2=$'&+:(&).$;.$>+-&$EB$'(&$K21&),>&,'$2=$J(&$
K+>E;+0$O2)$'(&$:2,1&,?2,+*$.:(22*.D$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$
.+*+);&.$+)&$@b&-$+'$A+B$.:+*&$5)+-&$H0Vt$'(&;)$E+.;:$.+*+)B$
:+,,2'$A)25)&..$E&B2,-$'(;.$*&1&*$M.&&$J+E*&$.&1&,N0$

3,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.$+)&D$(2/&1&)D$
&*;5;E*&$'2$)&:&;1&$2'(&)$=2)>.$2=$)&>6,&)+?2,D$.6:($+.$
+**2/+,:&.0$C,$PA);*$RSHSD$'(&$`;,;.')B$;,')2-6:&-$+$,&/$
;,:&,?1&$=2)$'&+:(&).$;,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.$:+**&-$'(&$]&'&,?2,$ 
P**2/+,:&0$P*'(265($'(&$+**2/+,:&$>2.'*B$'+)5&'.$X6+*;@&-$
'&+:(&).$/(2$:+,$)&:&;1&$6A$'2$+,$+--;?2,+*$HDSSS$-+*+.;.$A&)$
>2,'($'()265($'(;.$+**2/+,:&$+*2,&D$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+*.2$
E&,&@'$=)2>$;'D$)&:&;1;,5$+,$+--;?2,+*$RVS$-+*+.;.$&+:($>2,'(0$
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Pay scale 
.*+3)

Notes R(+*,'./$+-+*I/
+9%4'(

O%'(1-I/:+I9)'(/
@.*%$$B

k)+*-I/&'5*)9)'(

%sP J&+:(&)$')+;,&&$.?A&,- %sP VSS %sP

H kDkRR \RI R\\

H0V 3,X6+*;@&-$'&+:(&). HHDSIm kRl %sP

R HRDRHH HDSH\ R\\

l HoDoIR HDRSm lmS

o HIDHVS HDoRk mHk

V RHDmIR HD\Sm IkR

m n6+*;@&-$'&+:(&).$M^J8N RIDoIV RDRkS kRR

I n6+*;@&-$'&+:(&).$MZJ8N loDHR\ RD\oo kRR

\ oHDRVm lDol\ klm

k o\D\lS oDSmk klm

HS VmDolo oDISl HDHSk

HH mmDHlk VDVHR HDHSk

HR IoDVok mDRHR HDIR\

%2'&Q$P**$+>26,'.$;,$K+>E;+,$-+*+.;.$MK`TN0$

"26):&.Q$`2a"L$MRSSkNt$]&A6E*;:$2=$J(&$K+>E;+$MRSHSNt$+,-$:2,.6*'+?2,.0

U)94')*+,%'/%6/()+51)*$/&'/(1)/5%'#)',%'+-/$I$()9

>RF72/*)5%99)'3)3/9%'(1-I/*)94')*+,%'/%6/()+51)*$/&'/(1)/O+3*+$$+/$51%%-$

0+?-)/$)#)'

0+?-)/)&.1(

c)$5*&:,%' Year 1 Year 2 Year 3 k)+*/J k)+*/T k)+*/S k)+*/_ k)+*/Q

3,X6+*;@&-$'&+:(&)$ HDRSS HDRl\ HDRIl HDlHR HDlVH HDlkH HDoll HDoIm

n6+*;@&-$'&+:(&) RDSSS RDSmS RDHRR RDH\V RDRVH RDlHk RDl\k RDomS

K)+-6+'&$'&+:(&) RDVSS RDVIV RDmVl RDIlR RD\Ho RD\kk RDk\V lDSIV

K)+-6+'&$'&+:(&)$/;'($
+$T;A*2>+$;,$L-6:+?2,

RD\SS RD\\o RDkIH lDSVk lDHVH lDRom lDlol lDooo

K)+-6+'&$'&+:(&)$/;'($
+$`+.'&)U.$T&5)&&

lDHSS lDHkm lDRkV lDlkI lDVSR lDmHS lDIRH lD\lm

%2'&Q$P**$+>26,'.$;,$K+>E;+,$-+*+.;.0$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

"26):&Q$K+>E;+,$"&:)&'+);+'$=2)$C.*+>;:sP)+E;:$L-6:+?2,0
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Hk0$ J&+:(&).$;,$2,&$A+)?:6*+)*B$)&>2'&$.:(22*$)&:&;1&$+,$+--;?2,+*$mS$A&)$:&,'$2=$'(&;)$E+.;:$.+*+)B$;,$'(&$=2)>$2=$Z+)-.(;A$P**2/+,:&0

3,X6+*;@&-$'&+:(&).$+)&$+*.2$&*;5;E*&$'2$)&:&;1&$'(&$8;1;*$
"&)1+,'.U$"A&:;+*$P**2/+,:&$/(;:($;.$=2)$+**$&>A*2B&&.$2=$'(&$
:;1;*$.&)1;:&$+,-$+>26,'.$'2$+AA)2b;>+'&*B$RHI0H\$-+*+.;.$
&+:($>2,'(0$P--;?2,+**BD$;=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+)&$/2)7;,5$
in lower basic schools in designated hardship areas they are 

&*;5;E*&$'2$)&:&;1&$'(&$Z+)-.(;A$P**2/+,:&$/(;:($)+,5&.$=)2>$
lS$'2$oS$A&)$:&,'Hk$2=$'(&;)$E+.;:$.+*+)BD$-&A&,-;,5$2,$'(&$+)&+0$
O6)'(&)>2)&D$'(&$`2a"L$)&A2)'.$'(+'$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+)&$
,2/$E&;,5$A+;-$=2)$HR$>2,'(.$+$B&+)$M-&.A;'&$E&;,5$:2,')+:'&-$
=2)$2,*B$HH$>2,'(.N$;,$2)-&)$'2$&,:26)+5&$'(&>$'2$)&'6),$
;,$'(&$.6E.&X6&,'$.:(22*$B&+)0$P$.&,;2)9*&1&*$`2a"L$2Y:;+*$
&bA*+;,&-$'(&$)&+.2,$=2)$'(&$;>A)21&>&,'.Q

:V$(*98,"#$%$*(&70&(=70&(&7$'(=$%$(%$,$9#9.1(=08(>$88(
&70.(=70&(8"A$("<(&7$(A09*8(=$%$(%$,$9#9.1(9.(&7$(
7"+8$7">*8J(/"(9<('"+(%$0>>'(=0.&(&"(0f%0,&(E$"E>$(9.&"(
&7$(&$0,79.1(E%"<$889".(0.*('"+(%$0>98$(&70&('"+($0%.(
A"%$(;'(;$,"A9.1(0(A09*(&70.(;$,"A9.1(0.(+.@+0>9D$*(
&$0,7$%?(&7$%$(98(0(8$%9"+8(988+$(&"(>""B(0&JF(

3,X6+*;@&-$'&+:(&).$-2$,2'$&,W2B$.2>&$2=$'(&$2'(&)$E&,&@'.$
/(;:($X6+*;@&-$'&+:(&).$+)&$&*;5;E*&$'2$)&:&;1&D$;,:*6-;,5$
A&,.;2,.$+,-$:&)'+;,$+**2/+,:&.$M.6:($+.$'(&$5)+-6+'&$
+**2/+,:&N0$Z2/&1&)D$+,$2Y:;+*$;,$'(&$`2a"L$Z6>+,$]&.26):&.$ 
T;)&:'2)+'&$.'+'&-$'(+'$;=$+,$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$E&:2>&.$
X6+*;@&-D$'(&;)$.&)1;:&$+.$+,$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$;.$:2,.;-&)&-$
;,$A)2>2?2,.$+,-$;,:*6-&-$;,$'(&;)$A&);2-$2=$.&)1;:&$/(&,$
'(&;)$A&,.;2,$;.$:+*:6*+'&-$+'$'(&$?>&$2=$)&?)&>&,'0

J(&$)&>6,&)+?2,$2=$'&+:(&).$;,$`+-)+..+.$;.$>+-&$EB$'(&$ 
`+-)+..+.$'(&>.&*1&.D$)+'(&)$'(+,$EB$'(&$K"CPLD$'(&;)$6>E)&**+$ 
2)5+,;.+?2,0$J(&)&=2)&D$+*'(265($+'$'(&$?>&$2=$'(&;)$;,;?+*$
&>A*2B>&,'$'(&$K"CPL$>+7&.$.+*+)B$)&:2>>&,-+?2,.$=2)$
'&+:(&).D$`+-)+..+$'&+:(&)$.+*+);&.$+)&$-&'&)>;,&-$EB$'(&$
+>26,'$)&:2>>&,-&-$EB$'(&$K"CPL$+.$/&**$+.$,&52?+?2,.$
/(;:($'+7&$A*+:&$E&'/&&,$'(&$'&+:(&)$+,-$'(&$.:(22*$*&+-&).(;A0$ 
"6E.&X6&,'*BD$.+*+);&.$1+)B$=)2>$.:(22*$'2$.:(22*0$P$K"CPL$
)&A)&.&,'+?1&$&bA*+;,&-Q

:G0.'(G0*%08808(,0.."&(0U"%*(Y&7$(%$,"AA$.*$*(
0A"+.&Z(8"(9&P8(0>>(;08$*(".(&7$(.$1"-0-".(;$&=$$.(&7$(
&$0,7$%(0.*(&7$(8,7"">(A0.01$A$.&J(/"(&70&P8(=7'(9.(
8"A$(0%$08('"+(=9>>(D.*(&70&(&7$'(E0'(>$88(&70.(6?333(
Y`0A;90.(*0>0898ZJ(/"(=$(#989&$*(".$(8,7"">(Y=7$%$Z(
_(<"+.*("+&(&70&(&$0,7$%8(0%$(1$n.1(e33(Y`0A;90.(
*0>0898Z(E$%(A".&7?(=79,7(98(#$%'(8$%9"+8JF(

J+E*&$&;5('$-&>2,.')+'&.$K"CPLU.$)&:2>>&,-&-$)&>6,&)+?2,$
.:+*&0

P.$=2)$'&+:(&).$;,$L88L$:&,')&.D$A+B>&,'$2=$'&+:(&).$;,$
A);1+'&$:&,')&.$;.$,2'$>+,+5&-$EB$'(&$`2a"L0$J(&)&=2)&D$
)&>6,&)+?2,$2=$X6+*;@&-$+,-$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$'(&.&$
:&,')&.$;.$+'$/(+'&1&)$*&1&*$'(&$A)2A);&'2)$.&'.0$"2>&$L88L$
:&,')&.$+)&$+,,&b&-$'2$:2,1&,?2,+*$.:(22*.$+,-$.'+<&-$/;'($
`2a"L$&>A*2B&&.0$J(&.&$'&+:(&).$+)&$)&>6,&)+'&-$+::2)-;,5$
'2$'(&$:2,1&,?2,+*$.:(22*$.B.'&>U.$.:+*&0$

The Ministry’s policies and procedural guidelines encourage 

6,X6+*;@&-$'&+:(&).$'2$:2,');E6'&$=6**B$;,$'(&$.:(22*.$/(&)&$
'(&B$+)&$&>A*2B&-D$+,-$'&+:(&)$>+,+5&).$+)&$+-1;.&-$'2$
:2,.;-&)$+,-$:+'&)$=2)$'(&$.A&:;@:$A)2=&..;2,+*$,&&-.$2=$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).0$J(&$K+>E;+U.$RSS\$":(22*$`+,+5&>&,'$
`+,6+*$+:7,2/*&-5&.$'(&$&b')+$.6AA2)'$)&X6;)&-$EB$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+,-$+-1;.&.$(&+-$'&+:(&).$'2$'+7&$
'(&$,&&-.$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,'2$:2,.;-&)+?2,$/(&,$
+..;5,;,5$'&+:(&).$'2$:*+..&.0$C'$&,:26)+5&.$(&+-$'&+:(&).$'2$
:;+9>*($U$,-#$(&$0A8F$+,-$+-1;.&.$(&+-$'&+:(&).$:g=7$%$(
&7$%$(98(A"%$(&70.(".$(,>088(E$%(1%0*$?(Y&"(E09%Z(9.$QE$%9$.,$*(
"%(+.@+0>9D$*(&$0,7$%8JJJ=9&7(A"%$($QE$%9$.,$*(,">>$01+$8FJ 
MT&A+)'>&,'$2=$"'+'&$=2)$a+.;:$+,-$"&:2,-+)B$L-6:+?2,D$
RSS\EQRoN0$J(&$>+,6+*$;,.')6:'.$(&+-$'&+:(&).$'2$:2,.;-&)$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+.$:<+>>(A$A;$%8("<(&7$(&$0,79.1(8&0UF and  
states that :+.@+0>9D$*(&$0,7$%8(87"+>*(0>8"(;$(19#$.(&7$(80A$(
>$#$>8("<(8+EE"%&F$+.$2'(&)$'&+:(&).$MT&A+)'>&,'$2=$"'+'&$=2)$
a+.;:$+,-$"&:2,-+)B$L-6:+?2,D$RSS\EQml$+,-$mR$)&.A&:?1&*BNQ$

\+*,5&:+,%'^/9+'+.)9)'(^/(*+&'&'./+'3/$4::%*(/%6/4'P4+-&N)3/()+51)*$

0)+51)*/(*+&'))$/+'3/4'P4+-&N)3/()+51)*$/+*)/64--/
9)9?)*$/%6/(1)/()+51&'./$(+d"/01)/1)+3/()+51)*/$1%4-3G/ 

c$&,.6)&$'(+'$'(&B$+)&$.&&,$+.$.6:($EB$.&,;2)$.'+<D$
'&+:(&).D$A6A;*.$+,-$A+)&,'.

c$ ;,:*6-&$'(&>$;,$+,B$.'+<$>&&?,5.D$;,-6:?2,$
programme and school or cluster‐based training

c$>+7&$;'$:*&+)$'(+'$'(&B$+)&$&bA&:'&-$'2$:2,');E6'&$+.$
>6:($'2$'(&$.:(22*$+.$'(&$X6+*;@&-$.'+<$

c$ensure that they adhere to the same code of conduct 

+,-$)6*&.$2=$A6,:'6+*;'B$+,-$)&56*+);'BD$;,:*6-;,5$
.;5,;,5$'(&$.'+<$?>&$E227

c$A)21;-&$'(&>$/;'($.B**+E6.&.D$'&b'E227.D$?>&'+E*&.$
+,-$+**$2'(&)$)&*&1+,'$>+'&);+*.

c$ .6A&)1;.&$'(&;)$/2)7$+,-$5;1&$:2,.')6:?1&$=&&-E+:7

c$ensure that they are supported and encouraged 
EB$.'+<$>&>E&).D$&.A&:;+**B$/(&,$'(&B$@,-$'(&;)$
/2)7*2+-$-&>+,-;,50

":(22*$`+,+5&>&,'$`+,6+*$=2)$[2/&)$a+.;:$+,-$a+.;:$8B:*&$":(22*.$A$ml
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E'P4+-&N)3/()+51)*$/&'/O+3*+$$+/$51%%-$

E'P4+-&N)3/()+51)*$/&'/5%'#)',%'+-/$51%%-$

E'P4+-&N)3/()+51)*$/&'/28c/5)'(*)$

J(&$":(22*$`+,+5&>&,'$`+,6+*$+*.2$&,:26)+5&.$(&+-$'&+:(&).$ 
'2$-&1&*2A$:0.(9.*+,-".(E%"1%0AA$(<"%(.$=(0.*(+.@+0>9D$*(
&$0,7$%8(0.*(&7"8$(.$=(&"(&7$(8,7"">?(0.*(Y&"(E%"*+,$Z(0(8&0U(
70.*;""B(&"($.8+%$(&70&(0>>(8&0U(0%$(<0A9>90%(=9&7(&7$(8,7"">P8(
8'8&$A8?(%"+-.$8?($QE$,&0-".8(0.*(%+>$8F(MT&A+)'>&,'$2=$"'+'&$
=2)$a+.;:$+,-$"&:2,-+)B$L-6:+?2,D$RSS\EQmHN0$

P--;?2,+**BD$+**$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$J(&$K+>E;+$+)&$&*;5;E*&$
=2)$>&>E&).(;A$;,$'(&$2,*B$,+?2,+*$'&+:(&).U$6,;2,D$'(&$
K+>E;+$J&+:(&).U$3,;2,$MKJ3ND$+,-$+)&$2<&)&-$.6AA2)'$+,-$
')+;,;,5$2AA2)'6,;?&.$=)2>$'(&$KJ3$+.$/&**$+.$=)2>$'(&$`2a"L$
+,-$2'(&)$2)5+,;.+?2,.$+,-$;,.?'6?2,.0$

82,.6*'+?2,.$;,$'(;.$)&.&+):($:2,@)>&-$'(+'$6,X6+*;@&-$
'&+:(&).$)&:&;1&$')+;,;,5D$2,:&$;,$'(&;)$A2.'.0$3,X6+*;@&-$
'&+:(&).$)&A2)'&-$(+1;,5$)&:&;1&-$6.&=6*$')+;,;,5$;,$+$)+,5&$2=$
+)&+.$M.&&$O;56)&$&;5('N0$Z2/&1&)D$.2>&$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$
)&A2)'&-$(+1;,5$)&:&;1&-$,2$')+;,;,5$M/;'($'(&$(;5(&.'$
A)2A2)?2,$E&;,5$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$L88L$:&,')&.N0$

";,:&$RSSm$+$,&/$')+;,;,5$2AA2)'6,;'B$(+.$+*.2$E&:2>&$+1+;*+E*&$ 
'2$6,X6+*;@&-$'&+:(&).0$C'$;.$+,$;,9.&)1;:&$X6+*;@:+?2,$A)25)+>>&$ 
&.A&:;+**B$-&.;5,&-$=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$'(&$)6)+*$)&5;2,.0$ 

O6)'(&)$-&'+;*.$2=$'(;.$X6+*;@:+?2,$A)25)+>>&$M7,2/,$+.$'(&$
^J8$Lb'&,.;2,$^)25)+>>&N$+)&$2<&)&-$;,$'(&$g"'&A.$'+7&,$'2$
+--)&..$'(&$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&U$.&:?2,$2,$A+5&$om0$

J(&$:2,.6*'+?2,.$6,-&)'+7&,$;,$'(&$:26).&$2=$'(;.$)&.&+):($
.655&.'$'(+'$.:(22*$+,-$)&5;2,+*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&).$+5)&&$ 
'(+'$'(&)&$;.$+$-;<&)&,:&$;,$'(&$+>26,'$+,-$'BA&$2=$>+,+5&>&,'$ 
.6AA2)'$)&X6;)&-$EB$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+.$:2>A+)&-$/;'($ 
X6+*;@&-$'&+:(&).0$J(&.&$)&.A2,-&,'.$)&A2)'&-$'(+'$6,X6+*;@&-$ 
'&+:(&).$)&X6;)&$>2)&$>+,+5&>&,'$.6AA2)'$'(+,$X6+*;@&-$
'&+:(&).0$#,&$)&5;2,+*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&)$;,$+$.&>;96)E+,$
)&5;2,$-&.:);E&-$(;.$A&):&A?2,$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).Q

:H7$(+.@+0>9D$*(&$0,7$%(708(b+8&(,"A$(<%"A(8,7"">(0.*(
708(."&(70*(&7$("EE"%&+.9&'(&"(0f$.*(0.'(E%"<$889".0>(
&%09.9.1(a(A0.01$A$.&(&%09.9.1J(/"(&7$(8B9>>8(0%$(*9U$%$.&?( 
'"+(8$$J(V$(,0>>(&7$A(l8,7"">(;"'8(9.&"(&7$(,>088%""APJF(

G(;*&$5&,&)+*$.6AA2)'$/+.$:;'&-$EB$.:(22*$+,-$)&5;2,+*9
*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&).$+*;7&D$.:(22*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&).$
+*.2$)&A2)'&-$'(+'$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$)&X6;)&$+--;?2,+*$
>+,+5&>&,'$.6AA2)'$.6:($+.$>+,+5&>&,'$+,-$+->;,;.')+?2,$
.6AA2)'D$:*+..)22>$>+,+5&>&,'$.6AA2)'D$.6AA2)'$/;'($*&..2,$
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J(&)&$+)&$,2$*;>;'.$'2$'(&$,6>E&)$2=$?>&.$+,$6,X6+*;@&-$
teacher’s contract can be renewed in any of the school types 

.'6-;&-$;,$'(;.$)&.&+):(t$'(6.D$:+)&&)$6,X6+*;@&-$'&+:(;,5$;.$
A&)>;_&-$;,$&1&)B$.:(22*$'BA&0$3,X6+*;@&-$'&+:(&).$:2,.6*'&-$
-6);,5$'(;.$.'6-B$)&A2)'&-$(+1;,5$E&&,$'&+:(;,5$=2)$6A$'2$HS$
B&+).$;,$'(&$:2,1&,?2,+*$.:(22*.D$6A$'2$Rk$B&+).$;,$`+-)+..+$
.:(22*.D$+,-$6A$'2$&;5('$B&+).$;,$L88L$:&,')&.0$P,$2Y:;+*$=)2>$
'(&$"'+,-+)-.$+,-$n6+*;'B$P..6)+,:&$T;)&:'2)+'&$2=$'(&$`2a"L$
noted that although there is no limit to the number of years an 

6,X6+*;@&-$'&+:(&)$:+,$.&)1&D$;=$+,$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$;,$'(&$
:2,1&,?2,+*$.:(22*.$-2&.$,2'$A&)=2)>$/&**D$(&$2)$.(&$/;**$E&$
-;.>;..&-$=)2>$'(&$)2*&0

C,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.D$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$-2$,2'$&,W2B$'(&$
2AA2)'6,;'B$'2$A)25)&..$;,$'(&$'&+:(;,5$:+)&&)$/;'(26'$@).'$
&+),;,5$'(&;)$'&+:(;,5$X6+*;@:+?2,t$'(&B$:+,,2'$E&$A)2>2'&-$
2)$.&)1&$;,$2Y:;+*$*&+-&).(;A$)2*&.0$3,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$
:2,1&,?2,+*$.:(22*.$/2)7$2,$.(2)'9'&)>$:2,')+:'.$2=$HH$
>2,'(.$M'(265($'(&B$+)&$,2/$A+;-$=2)$HRN$+,-$+)&$,2'$&,?'*&-$
'2$)&:&;1&$A&,.;2,.0$T&.A;'&$'(&.&$*;>;'+?2,.D$6,X6+*;@&-$
'&+:(&).$,2/$(+1&$:2,.;-&)+E*&$2AA2)'6,;?&.$'2$A)25)&..$;,$
'(&$'&+:(;,5$:+)&&)$EB$E&:2>;,5$X6+*;@&-0$J(&$g"'&A.$'+7&,$
'2$+--)&..$'(&$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&U$.&:?2,$2,$A+5&$om$
&bA*2)&.$'(&.&$2AA2)'6,;?&.$;,$>2)&$-&'+;*0

J(&$K"CPL$+*.2$)&:2>>&,-.$'(+'$`+-)+..+.$A+B$'(&;)$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$=2)$+$=6**$HR$>2,'(.t$+$K"CPL$.&,;2)9*&1&*$
2Y:;+*$&bA*+;,&-Q

:i+%(%$,"AA$.*0-".(98(&"(E0'(&7$A(<"%(62(A".&78JJJJ
V70&(=$(0>=0'8(80'(&"(&7$A(98(&70&(&7$8$(0%$('"+%(
$AE>"'$$8(0.*('"+(.$$*(&"(&0B$(,0%$("<(&7$A(9.("%*$%(&"(
1$&(&7$A(.$Q&('$0%J(/"(&70&P8(=7'JJJ&7$(A0b"%9&'("<(&7$A(
0%$(E09*(62(A".&78J(S+&(&7$%$(0%$(8"A$(=7"(809*(&7$'(
,0.."&(E0'(62(A".&78JF(

P--;?2,+**BD$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$`+-)+..+$.:(22*.$
+)&$&*;5;E*&$'2$'+7&$2,$*&+-&).(;A$)2*&.$;,$'(&;)$.:(22*.t$+$
)&A)&.&,'+?1&$=2)$'(&$K"CPL$)&A2)'&-Q$

:V$(70#$(#$%'(<$=(@+0>9D$*(&$0,7$%8JJJT#$.(."=(=7$.(
'"+(1"(&"(&7$(E%"#9.,$8('"+(D.*(&70&(&7$(7$0*(0.*(&7$(
*$E+&'(7$0*(0%$(0>>(+.@+0>9D$*(&$0,7$%8J(/"A$-A$8('"+(
#989&(8"A$(G0*%0880(&7$%$(98(."(@+0>9D$*(&$0,7$%(a(&7$'(
0%$(0>>(+.@+0>9D$*(&$0,7$%8JF(

O6)'(&)>2)&D$6,*;7&$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$'(&$:2,1&,?2,+*$
.:(22*.D$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$`+-)+..+$.:(22*.$:+,$A)25)&..$
in terms of salary – though the recommended progression is 

,&5*;5;E*&$+,-$+'$;'.$(;5(&.'$*&1&*$-2&.$,2'$+>26,'$&1&,$'2$'(&$
.'+)?,5$.+*+)B$2=$+$X6+*;@&-$'&+:(&)$M)&=&)$'2$J+E*&$&;5('$2,$
A+5&$lR$=2)$-&'+;*.N0$

";>;*+)*B$'2$`+-)+..+.D$;,$A);1+'&$L88L$:&,')&.D$6,X6+*;@&-$
'&+:(&).$+)&$2q&,$&*;5;E*&$'2$'+7&$2,$*&+-&).(;A$)2*&.0$J(&;)$
:2,')+:'6+*$.;'6+?2,$1+);&.$=)2>$:&,')&$'2$:&,')&$M+.$L88L$
:&,')&.$+)&$5&,&)+**B$A);1+'&*B$>+,+5&-N0$

8+*))*/%::%*(4'&,)$/6%*/4'P4+-&N)3/()+51)*$

A*+,,;,5$+,-$')+;,;,50$#,&$)&5;2,+*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&)$
)&:25,;.&-$'(+'$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$)&X6;)&$+--;?2,+*$.6AA2)'$
E6'$X6&.?2,&-$/(&'(&)$'(&BD$;,$=+:'D$)&:&;1&$;'Q

:o.@+0>9D$*(&$0,7$%8(%$@+9%$(A"%$(A0.01$A$.&(
8+EE"%&(0.*(&70&P8(;$,0+8$(&7$'(0%$("<(>$88( 
$QE$%9$.,$(&70.(@+0>9D$*?(&%09.$*(&$0,7$%8(9.( 
&$%A8("<(A0.01$A$.&J(V7$&7$%(&7$'(1$&(A"%$(
A0.01$A$.&(8+EE"%&(&70.(&7$(@+0>9D$*(&$0,7$%8 
98(0."&7$%(&79.1J(_&(A0'(#0%'(<%"A(8,7"">(&"(8,7"">JF(

C,$A22)*B$)&.26):&-$+,-$.2>&?>&.$6,-&)9.'+<&-$.:(22*.D$;'$
.&&>.$6,*;7&*B$'(+'$.:(22*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&).$:+,$@,-$
'(&$?>&$2)$&,&)5B$'2$A)21;-&$'(&$+--;?2,+*$.6AA2)'$'(+'$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$>+B$)&X6;)&0$

Y
Z
R[

C/8%4*(')I/>
+*3')*

7/-%!)*/?+$&5/$(43)'(/&'/+/$)9&a4*?+'/+*)+



Qualifying for Quality

`S

\*%N-)$/%6/4'P4+-&N)3/()+51)*$LV 
P,$6,-&).'+,-;,5$2=$/(2$'(&$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+)&D$'(&;)$
+p'6-&.$'2$'(&$A)2=&..;2,D$'(&;)$:2,');E6?2,.$+,-$/(+'$
:(+**&,5&.$'(&B$=+:&$;.$&..&,?+*$=2)$-&1&*2A;,5$)&*&1+,'$+,-$
&<&:?1&$A2*;:;&.$+,-$A)+:?:&.$A&)'+;,;,5$'2$'(&;)$)&:)6;'>&,'D$
>+,+5&>&,'$+,-$')+;,;,50$J(;.$.'6-B$(+.$;,1&.?5+'&-$'(&.&$
+.A&:'.D$+,-$'(&$=2**2/;,5$A+5&.$A)21;-&$;,.;5('.$;,'2$'(&.&$+)&+.0$

J(&$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$:2,.6*'&-$;,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.RH$/&)&D$ 
2,$+1&)+5&D$+E26'$HS$B&+).$B26,5&)$'(+,$'(&$X6+*;@&-$'&+:(&).$
:2,.6*'&-$;,$'(&$:2,1&,?2,+*$.:(22*.0$J(&B$+*.2$)&A2)'&-$
(+1;,5$E&&,$'&+:(;,5$=2)$*&..$?>&t$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$(+-$
E&&,$'&+:(;,5$=2)$+AA)2b;>+'&*B$'()&&$B&+).$2,$+1&)+5&D$/(;*&$
X6+*;@&-$'&+:(&).$(+-$E&&,$'&+:(;,5$=2)$+AA)2b;>+'&*B$Hl$
B&+).$2,$+1&)+5&0$n6+*;@&-$'&+:(&).$:2,.6*'&-$;,$:2,1&,?2,+*$
.:(22*.$*;1&-$=6)'(&)D$2,$+1&)+5&D$=)2>$'(&;)$=+>;*;&.$+,-$
/&)&$>2)&$*;7&*B$'2$*;1&$1&)B$=+)$M@1&$(26).$2)$>2)&N$=)2>$
'(&;)$=+>;*;&.$'(+,$'(&;)$6,X6+*;@&-$:2**&+56&.0$J(;.$;.$
A&)(+A.$+_);E6'+E*&$'2$'(&$A)+:?:&$2=$)&:)6;?,5$+,-$A2.?,5$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$2,$'(&$)&5;2,+*$*&1&*D$+,-$)&:)6;?,5$+,-$
A2.?,5$X6+*;@&-$'&+:(&).$2,$'(&$,+?2,+*$*&1&*0

J(&$>+W2);'B$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$:2,.6*'&-$;,$'(&$
:2,1&,?2,+*$.:(22*.$)&A2)'&-$'(+'$'(&B$(+-$,2'$)&:&;1&-$+,B$
')+;,;,5$M.6:($+.$+,$;,-6:?2,$2)$.(2)'$A)&9.&)1;:&$:26).&N$
E&=2)&$'(&B$.'+)'&-$'&+:(;,50$P*'(265($)&5;2,+*9*&1&*$'&+:(&)$
>+,+5&).$;,$'(&$:2,1&,?2,+*$.:(22*$.B.'&>$;,$'/2$)&5;2,.$
.655&.'&-$'(+'$+$.A&:;+*$;,-6:?2,$=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$
;.$A)21;-&-$;,$'(&;)$)&5;2,.D$+,-$'(&$-&*;1&)B$2=$.6:($+,$
;,-6:?2,$;.$.?A6*+'&-$;,$'(&$]&5;2,+*$T;)&:'2).U$"&)1;:&$[&1&*$
P5)&&>&,'.D$;'$+AA&+).$'(+'$>+,B$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$-2$,2'$
E&,&@'$=)2>$'(;.$+..;.'+,:&$E&=2)&$'(&B$.'+)'$'&+:(;,50RR$

3,X6+*;@&-$'&+:(&)$A)2@*&

O&>+*&$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$;,$ 
+$1&)B$)6)+*$:2,1&,?2,+*$.:(22*
79&'+(+/A++-$;.$+$Rl9B&+)92*-$=&>+*&$6,X6+*;@&-$
'&+:(&)0$"(&$(+.$E&&,$'&+:(;,5$=2)$'/2$B&+).$+'$+$
:2,1&,?2,+*$.:(22*$*2:+'&-$;,$+$1&)B$)6)+*$+)&+0$C'$
'+7&.$(&)$'/2$(26).$'2$')+1&*$=)2>$'(&$.:(22*$/(&)&$
.(&$/2)7.$'2$+$=+>;*B$>&>E&)U.$(2>&$;,$'(&$)&5;2,+*$
:+A;'+*$F$+$');A$'(+'$.(&$6.6+**B$>+7&.$2,$=22'$&+:($
/&&7&,-0$"(&$.'+'&-$'(+'$.(&$)&:&;1&-$,2$')+;,;,5$
E&=2)&$.(&$.'+)'&-$'&+:(;,50$";,:&$.'+)?,5D$(2/&1&)D$
P>;,+'+$(+.$E&,&@'&-$=)2>$.2>&$')+;,;,5$+'$'(&$
:*6.'&)$*&1&*$+,-$(+.$)&:&;1&-$.A&:;@:$')+;,;,5$2,$'(&$
ge2**B$^(2,;:.U$'&+:(;,5$>&'(2-0$"(&$;.$+*.2$:6))&,'*B$
&,)2**&-$;,$'(&$;,9.&)1;:&$X6+*;@:+?2,$A)25)+>>&$=2)$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$M'(&$^J8$Lb'&,.;2,$^)25)+>>&N0$
"(&$E&*;&1&.$'(+'$'&+:(&).$,&&-$522-$.6EW&:'$7,2/*&-5&$
and training on teaching methods in order to be able 

'2$'&+:($&<&:?1&*B0$P>;,+'+$/+,'.$'2$;>A)21&$(&)$2/,$
.6EW&:'$7,2/*&-5&$EB$52;,5$'2$6,;1&).;'BD$E6'$.(&$>6.'$
;>A)21&$(&)$GP""8L$A+..&.$E&=2)&$.(&$/;**$E&$&*;5;E*&0$
"(&$&bA*+;,&-$'(+'$.(&$E&:+>&$+$'&+:(&)$'2$;>A)21&$(&)$
2/,$7,2/*&-5&$+,-$'2$(&*A$(&)$E)2'(&).$+,-$.;.'&).0$
P>;,+'+$)&A2)'&-$=&&*;,5$>2?1+'&-$;,$'(&$A)2=&..;2,$
+,-$.+;-$'(+'$.(&$/+,'.$'2$)&>+;,$+$'&+:(&)$=2)&1&)0$

RS0$ C,$2)-&)$'2$>+;,'+;,$'(&$:2,@-&,?+*;'B$2=$)&.A2,-&,'.D$'&+:(&).U$,+>&.$(+1&$E&&,$:(+,5&-0$
RH0$ P.$-&'+;*&-$;,$PAA&,-;b$2,&$2,$A+5&$mS0
RR0$ ]&=&)$'2$'(&$.&:?2,$g]&>+;,;,5$:(+**&,5&.U$2,$A+5&$VR$=2)$-&'+;*.$2=$'(&$:(+**&,5&.$+..2:;+'&-$/;'($+))+,5;,5$A)&9.&)1;:&$')+;,;,5$=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).0

3,X6+*;@&-$'&+:(&)$A)2@*&

`+*&$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$;,$ 
+$)6)+*$:2,1&,?2,+*$.:(22*
h+*%4'+/c&??+$;.$+$>+*&$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$/2)7;,5$
;,$+$)6)+*$.:(22*0$Z&$;.$Ro$B&+).$2*-$+,-$W6.'$.'+)'&-$
'&+:(;,5$'(;.$B&+)0$J(&$.:(22*$/(&)&$(&$'&+:(&.$;.$+E26'$
lS$7;*2>&')&.$=)2>$(;.$;>>&-;+'&$=+>;*B0$Z&$')+1&*.$EB$
A6E*;:$')+,.A2)'$+,-$'(;.$'+7&.$+)26,-$+,$(26)0$Z+)26,+$
.'+'&-$'(+'$(&$-;-$,2'$)&:&;1&$+,B$')+;,;,5$E&=2)&$(&$
.'+)'&-$'&+:(;,5$+,-$(+.$(+-$,2$')+;,;,5$.;,:&0$Z&$/+,'.$
'2$A6).6&$'(&$^J8$X6+*;@:+?2,$+,-$&1&,'6+**B$'2$+_+;,$
'(&$X6+*;@:+?2,$'2$E&:2>&$+$(&+-$'&+:(&)0$Z&$)&A2)'&-$
'(+'$;>A)21&-$&+),;,5$+,-$g)&5+)-U$M2)$.'+'6.N$.&)1&$+.$
;,:&,?1&.$'2$E&:2>&$X6+*;@&-t$(2/&1&)D$(&$.+;-$(&$(+.$
,2'$=26,-$'(&$?>&$+,-$'(&$@,+,:;+*$>&+,.$'2$A6).6&$
'(&$X6+*;@:+?2,.$(&$-&.;)&.0$Z+)26,+$)&A2)'&-$=&&*;,5$
,&;'(&)$>2?1+'&-$,2)$-&>2?1+'&-$)&5+)-;,5$'&+:(;,5D$
E6'$(&$&bA&:'.$'2$'&+:($=2)$*;=&0$G(&,$+.7&-$/(B$(&$
E&:+>&$+$'&+:(&)D$Z+)26,+$.+;-D$:_(=0.&(&"(7$>E(&7$('"+.1( 
".$8(70#$(0(;$f$%(,"+.&%'(08(A'(&$0,7$%8(*9*(&"(A$JF 



Qualifying for Quality

`_

3,X6+*;@&-$'&+:(&)$A)2@*&

O&>+*&$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$ 
in a semi‐urban Madrassa

7]+/W&'(%4/8))$+I$;.$+$=&>+*&$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$
+5&-$lH$B&+).0$"(&$(+.$E&&,$+$'&+:(&)$=2)$'()&&$B&+).$
+'$'(&$.+>&$`+-)+..+$;,$+$.&>;96)E+,$+)&+0$Z&)$
;>>&-;+'&$=+>;*B$*;1&.$,&+)$'2$'(&$`+-)+..+$/(&)&$.(&$
/2)7.$F$+E26'$+$@1&9>;,6'&$/+*70$"(&$.'+'&-$'(+'$.(&$
(+.$:2>A*&'&-$5)+-&$k$;,$+$`+-)+..+$E6'$(+.$(+-$,2$
'&+:(&)$')+;,;,5$F$,&;'(&)$E&=2)&$,2)$+q&)$.(&$.'+)'&-$
'&+:(;,50$PW+$a;,'26$E&*;&1&.$'(+'$.(&$,&&-.$'2$52$
'2$:2**&5&$;,$2)-&)$'2$'&+:($&<&:?1&*BD$E6'$.+;-$'(+'$
=&&.$(+1&$A)&1&,'&-$(&)$=)2>$-2;,5$.20$"(&$)&A2)'&-$
.A&,-;,5$+E26'$Ho$(26).$&+:($/&&7$1&5&'+E*&$=+)>;,5$
'2$.6AA*&>&,'$(&)$/+5&t$(2/&1&)D$.(&$E&*;&1&.$'(+'$
'(;.$-2&.$,2'$+<&:'$(&)$'&+:(;,50$"(&$-&.:);E&-$=&&*;,5$
1&)B$>2?1+'&-$+.$+$'&+:(&)$+,-$;,'&,-.$'2$)&>+;,$;,$
'(&$A)2=&..;2,0$G(&,$+.7&-$(&)$)&+.2,$=2)$E&:2>;,5$+$
'&+:(&)D$PW+$a;,'26$.+;-D$:_(>"#$(9&pF

3,X6+*;@&-$'&+:(&)$A)2@*&

`+*&$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$ 
in a rural Madrassa

O%1+9)3/0%4*+I$;.$+$VI9B&+)92*-$>+*&$6,X6+*;@&-$
'&+:(&)$/(2$(+.$E&&,$'&+:(;,5$=2)$HV$B&+).0$Z&$(+.$
'+65('$;,$'/2$`+-)+..+.0$J(&$.:(22*$/(&)&$(&$:6))&,'*B$
'&+:(&.$;.$+$)6)+*$`+-)+..+$*2:+'&-$W6.'$2<$'(&$>+;,$
)2+-$2,*B$+$.(2)'$/+*7$M.&1&,$>;,6'&.N$=)2>$(;.$
;>>&-;+'&$=+>;*B0$Z&$-;-$,2'$-;.:*2.&$/(+'$5)+-&$(&$
:2>A*&'&-$;,$.:(22*$+,-$-;-$,2'$)&A2)'$(+1;,5$(+-$+,B$
'&+:(&)$')+;,;,50$Z&$-2&.D$(2/&1&)D$/+,'$'2$E&:2>&$+$
X6+*;@&-$'&+:(&)0$G(&,$+.7&-$/(+'$(+.$A)&1&,'&-$(;>$
=)2>$E&:2>;,5$X6+*;@&-D$`2(+>&-$&bA*+;,&-D$:_(,0.."&(
0U"%*(1"9.1(&"(&7$(,">>$1$(<"%(_(.$$*(&"(>$0#$(Y0Z(1""*(
8+A(0A"+.&(=9&7(A'(<0A9>'(&"(+8$(*+%9.1(A'(E$%9"*("<(
8&0'9.1(0=0'(<%"A(&7$AJF He reported that he farms 

during school holidays to supplement his wage but he 

-2&.$,2'$E&*;&1&$'(+'$'(;.$/2)7$+<&:'.$(;.$'&+:(;,50$
`2(+>&-$.+;-$(&$=&&*.$>2?1+'&-$+.$+$'&+:(&)$+,-$(+.$
A*+,.$'2$:+))B$2,$'&+:(;,5$6,?*$(&$)&?)&.0$Z&$.+;-D$ 
:_(=0.&(&"(870%$(&7$(>9f>$(B."=>$*1$(_(70#$(9.(L%0;9,(
=9&7(A'(<$>>"=(G+8>9A8(a($8E$,90>>'('"+.1(,79>*%$.J( 
_(0>8"(>9B$(&7$(E%"<$889".JF

Y
Z
R[

C/
29

9
+/
R1
+'

'%
'

7'/4'P4+-&N)3/()+51)*/(+<)$/+/5-+$$/&'/+/*4*+-/O+3*+$$+



Qualifying for Quality

`Q

3,X6+*;@&-$'&+:(&)$A)2@*&

O&>+*&$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$ 
;,$+$.&>;96)E+,$L88L$:&,')&
O+*&+9+/8%--)I$;.$+$=&>+*&$6,X6+*;@&-$'&+:(&)0$"(&$;.$
lH$B&+).$2*-$+,-$(+.$E&&,$'&+:(;,5$+'$'(&$L88L$*&1&*$=2)$
&;5('$B&+).$F$.&1&,$2=$/(;:($.(&$(+.$.A&,'$+'$'(&$L88L$
:&,')&$/(&)&$.(&$:6))&,'*B$/2)7.D$;,$+$.&>;96)E+,$+)&+0$
`+);+>+U.$=+>;*B$*;1&.$,&+)$(&)$A*+:&$2=$&>A*2B>&,'D$
.2$;'$'+7&.$(&)$,2$>2)&$'(+,$lS$>;,6'&.$'2$')+1&*$'2$
/2)70$"(&$-;-$,2'$)&:&;1&$+,B$'&+:(&)$')+;,;,5$E&=2)&$
.(&$.'+)'&-$'&+:(;,5D$E6'$(+.$.;,:&$(+-$.2>&$L88L$
')+;,;,5$+,-$;.$:6))&,'*B$:2>A*&?,5$(&)$.&:2,-$B&+)$2=$
'(&$'()&&9B&+)$L88L$:&)?@:+'&$+'$K+>E;+$82**&5&0$"(&$
/26*-$+*.2$*;7&$'2$2E'+;,$6,;1&).;'B9*&1&*$')+;,;,5D$E6'$
/26*-$)&X6;)&$@,+,:;+*$+..;.'+,:&$'2$-2$.20$`+);+>+$
-&.:);E&-$=&&*;,5$1&)B$>2?1+'&-$+.$+$'&+:(&)0$"(&$.+;-D$
:_(0>=0'8(+8$*(&"(8$$(A'(&$0,7$%8(a(7"=(&7$'(;$70#$*(
9.(&7$(8,7"">("%(=9&7(&7$9%(,">>$01+$8J(/"(&70&P8(=7'(
_(=0.&$*(&"(;$(0(&$0,7$%(a(8"(&70&(_(,0.($.,"+%01$(
A'("=.(,79>*%$.?("&7$%(,79>*%$.?(0.*(0>8"(08898&(&7$(
,"AA+.9&'(a($#$.(&7$(=7">$(,"+.&%'(0&(>0%1$JJJ_(=0.&( 
&"(;$(0(&$0,7$%(<"%(&7$(%$8&("<(A'(>9<$JF

Rl0$ P.$-&'+;*&-$;,$PAA&,-;b$2,&$2,$A+5&$mS0
Ro0$ P.$-&'+;*&-$;,$PAA&,-;b$2,&$2,$A+5&$mS0

3,X6+*;@&-$'&+:(&)$A)2@*&

`+*&$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$ 
;,$+$1&)B$)6)+*$L88L$:&,')&
7-1+$$+'+/8+9+*+$;.$+$lS9B&+)92*-$>+*&$6,X6+*;@&-$
'&+:(&)$/(2$'&+:(&.$L88L$;,$+$.:(22*$;,$+$1&)B$)6)+*$
+)&+0$Z&$(+.$E&&,$'&+:(;,5$'(&)&$=2)$.;b$B&+).0$Z&$-;-,U'$
)&:&;1&$+,B$')+;,;,5$E&=2)&$(&$.'+)'&-$'&+:(;,5$E6'$(+.$
.;,:&$&,)2**&-$;,$'(&$;,9.&)1;:&$X6+*;@:+?2,$A)25)+>>&$
=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$M'(&$^J8$Lb'&,.;2,$^)25)+>>&ND$
/(;:($(&$.+;-$(&$(+.$=26,-$1&)B$6.&=6*$F$&.A&:;+**B$'(&$
L,5*;.($*+,56+5&$+,-$;,'&5)+'&-$.'6-;&.$:2>A2,&,'.0$
Pq&)$(&$@,;.(&.$'(&$^J8$X6+*;@:+?2,D$P*(+..+,+$/26*-$
+*.2$*;7&$'2$+_+;,$'(&$ZJ8$X6+*;@:+?2,0$Z&$-;-$,2'$
:*+;>$'2$E&$&.A&:;+**B$>2?1+'&-$,2)$-&>2?1+'&-D$E6'$
(&$A*+,.$'2$:2,?,6&$'&+:(;,5$=2)$'(&$)&.'$2=$(;.$*;=&0$
P*(+..+,+$.+;-D$:_(>9B$(&7$(E%"<$889".(a(9.(A'(7$0%&J(_(0>8"(
=0.&(&"(,".&%9;+&$(&"(&7$(*$#$>"EA$.&("<(A'(,"+.&%'(
0.*(_(<$$>(&70&(&798(98(&7$(".>'(=0'JF

C,$'(;.$.'6-BD$:2>A+)+?1&*B$=&/$X6+*;@&-$`+-)+..+$'&+:(&).$
/&)&$:2,.6*'&-0Rl$n6+*;@&-$`+-)+..+$'&+:(&).$+)&$,2'$+.$
A)&1+*&,'$+.$6,X6+*;@&-$`+-)+..+$'&+:(&).0$P--;?2,+**BD$
/(&)&$X6+*;@&-$`+-)+..+$'&+:(&).$/&)&$=26,-D$'(&B$/&)&$
2q&,$.&)1;,5$;,$*&+-&).(;A$)2*&.$;,$'(&$.:(22*$+,-$/&)&$
;,'&)1;&/&-$;,$'(+'$:+A+:;'B0$J(&)&=2)&D$+$:2>A+);.2,$E&'/&&,$
'(&$X6+*;@&-$+,-$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$:2,.6*'&-$;,$`+-)+..+$
.:(22*.$;.$,2'$A2..;E*&0$C'$;.$;,'&)&.?,5D$(2/&1&)D$'2$,2'&$'(&$
-;<&)&,:&.$E&'/&&,$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$`+-)+..+$.:(22*.$
+,-$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.0$3,X6+*;@&-$
'&+:(&).$:2,.6*'&-$;,$`+-)+..+$.:(22*.$/&)&D$2,$+1&)+5&D$
,&+)*B$HS$B&+).$2*-&)$'(+,$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$:2,.6*'&-$;,$
:2,1&,?2,+*$.:(22*.$+,-$(+-D$2,$+1&)+5&D$E&&,$/2)7;,5$;,$
'(&$A)2=&..;2,$=2)$+AA)2b;>+'&*B$'()&&$?>&.$+.$*2,5$M/;'($'(&$
*2,5&.'$+'$Rk$B&+).N0

a2'($'BA&.$2=$'&+:(&).$:2,.6*'&-$;,$'(&$`+-)+..+$.:(22*.$*;1&-$
1&)B$,&+)$'2$'(&;)$;>>&-;+'&$=+>;*;&.$F$E&'/&&,$Hk$+,-$lk$
>;,6'&.$F$+,-$>2.'$)&A2)'&-$')+1&**;,5$EB$=22'0$J(&$>+W2);'B$
2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$`+-)+..+$.:(22*.$)&A2)'&-$'(+'$'(&B$
(+-$,2'$)&:&;1&-$+,B$')+;,;,5$E&=2)&$'(&B$.'+)'&-$'&+:(;,50$C'$;.$
,2'$+AA+)&,'$'(+'$A)&9.&)1;:&$')+;,;,5$2)$;,-6:?2,$;.$+1+;*+E*&$
'2$2)$.?A6*+'&-$=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$`+-)+..+$.:(22*.0$

#=$'(&$L88L$'&+:(&).$:2,.6*'&-DRo$X6+*;@&-$L88L$'&+:(&).$/&)&$ 
2*-&)$'(+,$6,X6+*;@&-$L88L$'&+:(&).$EB$$>2)&$'(+,$HS$B&+).$2,$ 
+1&)+5&0$n6+*;@&-$'&+:(&).$:2,.6*'&-$;,$L88L$:&,')&.$(+-$E&&,$ 
;,$'(&$A)2=&..;2,$>6:($*2,5&)$'(+,$'(&$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$F$ 
+AA)2b;>+'&*B$=26)$?>&.$+.$*2,5$2,$+1&)+5&0$n6+*;@&-$L88L$ 
'&+:(&).$)&A2)'&-$*;1;,5$1&)B$=+)$=)2>$'(&;)$;>>&-;+'&$=+>;*;&.D$
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:H7$(+.@+0>9D$*(&$0,7$%8(9.(A"8&(,08$8(="+>*(b"9.(
&7$(,"AA+.9&'(A$A;$%8(=7$.(&7$'(70#$(",,089".8(&"(
,$>$;%0&$?("%(870%$(=9&7(&7$A(9<(&7$'(70#$(8"%%"=<+>(
$#$.&8gH7$'(0>8"g9.&$%0,&(=9&7(&7$(,"AA+.9&'(&"g
<"8&$%(%$>0-".879E8?(&7$'(0>8"(E0%-,9E0&$(9.(,"AA+.0>( 
="%B(0.*(8$.89-80-".(A$$-.18gH7$'(8$%#$(08(
9.&$%E%$&$%8(9.(8"A$(,08$8(0.*(0>8"(7$>E(=%9-.1(>$f$%8JF(



Qualifying for Quality

JL

81+--)'.)$/6+5)3/?I/4'P4+-&N)3/()+51)*$
G(;*&$)&.A2,-&,'.$)&:25,;.&-$+$)+,5&$2=$:2,');E6?2,.$E&;,5$ 
>+-&$EB$6,X6+*;@&-$'&+:(&).D$'(&B$+*.2$+5)&&-$'(+'$6,X6+*;@&-$ 
'&+:(&).$=+:&$:(+**&,5&.$F$&1&,$;,$.2>&$2=$'(&$.+>&$+)&+.$
/(&)&$'(&B$+)&$>+7;,5$:2,');E6?2,.0$"2>&$:(+**&,5&.$/&)&$
)&A2)'&-$'2$E&$A+)?:6*+)$;..6&.$=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).D$
/(&)&+.$2'(&).$+AA&+)$'2$E&$=+:&-$EB$X6+*;@&-$'&+:(&).$+.$/&**0

"2>&$)&.A2,-&,'.$F$A+)?:6*+)*B$)&5;2,+*9*&1&*$'&+:(&)$
>+,+5&).$;,$'(&$:2,1&,?2,+*$.B.'&>$+,-$X6+*;@&-$'&+:(&).$
;,$`+-)+..+$.:(22*.$F$)&A2)'&-$'(+'$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$=+:&$
:(+**&,5&.$;,$'(&$+)&+$2=$5&,&)+*$A)&A+)+?2,D$.A&:;@:+**B$'2$
do with planning and preparing lesson notes and schemes of 

/2)70$#,&$)&5;2,+*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&)$&bA*+;,&-Q$

:H7$9%(,70>>$.1$8(0%$(7"=(&"(+8$($U$,-#$>'(&7$(&$0,7$%8P( 
70.*;""B(a(7"=(&"($Q&%0,&(8,7$A$8(<%"A(Y&7$Z(&$0,7$%8P(
70.*;""B(0.*(7"=(&"(A0B$(>$88".8("+&("<(8,7$A$8J( 
H7$(A"8&(9AE"%&0.&(,70>>$.1$(98(%$10%*9.1(>$88".(E>0.8(
a(&70&(98?(7"=(=9>>(&7$'(0,79$#$(&7$9%(";b$,-#$(0&(&7$( 
$.*("<(&7$(>$88".JF(

P-&X6+'&$A*+,,;,5$+,-$A)&A+)+?2,$;.$'(&$=26,-+?2,$2=$522-$
*&..2,$-&*;1&)Bt$A22)$A*+,,;,5$+,-$A)&A+)+?2,$;.$*;7&*B$'2$+<&:'$
'(&$X6+*;'B$2=$'&+:(;,5$+,-$*&+),;,50$n6+*;@&-$'&+:(&).$/&)&$
,2'$)&A2)'&-$'2$=+:&$:(+**&,5&.$;,$'(;.$+)&+0$

P*'(265($)&.A2,-&,'.$)&:25,;.&-$'(+'$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$
>+7&$:2,');E6?2,.$;,$'(&$+)&+$2=$'&+:(;,5$+,-$*&+),;,5D$.2>&$ 
)&.A2,-&,'.$)&A2)'&-$'(+'$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+*.2$=+:&$
:(+**&,5&.$;,$'(;.$+)&+0$n6+*;@&-$'&+:(&).$+,-$.:(22*9*&1&*$
'&+:(&)$>+,+5&).$;,$`+-)+..+.D$+.$/&**$+.$X6+*;@&-$+,-$
6,X6+*;@&-$.A&:;+*$,&&-.$'&+:(&).D$)&A2)'&-$'(+'$6,X6+*;@&-$
'&+:(&).$=+:&$:(+**&,5&.$'2$-2$/;'($'&+:(;,5$+,-$*&+),;,50$
]&.A2,-&,'.$-;-$,2'$)&A2)'$X6+*;@&-$'&+:(&).$=+:;,5$.6:($
:(+**&,5&.0$#,&$X6+*;@&-$'&+:(&)$/2)7;,5$;,$+$`+-)+..+$.'+'&-$
'(+'$'(&$6,X6+*;@&-$'&+:(&).U$>+;,$:(+**&,5&$;.$'(+'$“They 
*".P&(B."=(7"=(&"(&$0,7(8&+*$.&8(E%"E$%>'JF(

G(;*&$)&.A2,-&,'.$.655&.'&-$'(+'$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$>+7&$
:2,');E6?2,.$+.$+$)&.6*'$2=$'(&;)$A&-+525;:+*$.7;**D$'(;.$/+.$+*.2$
)&A2)'&-$EB$.:(22*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&).$'2$E&$+$A+)?:6*+)$
:(+**&,5&$+)&+$=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).0$J(&.&$:(+**&,5&.$/&)&$ 
.A&:;@:+**B$)&A2)'&-$'2$)&*+'&$'2$:*+..)22>$>+,+5&>&,'D$E6'$ 
)&.A2,-&,'.$+*.2$>&,?2,&-$'(+'$'&+:(;,5$>&'(2-2*25B$:+,$E&$ 
+$:(+**&,5&$=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).0$P$)&5;2,+*9*&1&*$'&+:(&)$
>+,+5&)$.'+'&-D$:S$,0+8$(&7$'(70#$(."&(70*gJ$."+17(&%09.9.1?( 
8"A$("<(&7$A(A917&(0>8"(D.*(A0.019.1(&7$9%(,79>*%$.(@+9&$(
,70>>$.19.1JF(P$'&+:(&)$;,$+$X6+*;@&-$'&+:(&)$=2:6.$5)26A$
-;.:6..;2,$&bA*+;,&-D$:H7$'(70#$(<$=$%(&$0,79.1(8&%0&$19$8J(_<( 
&7$(A$&7"*(&7$'(0%$(+89.1(*"$8.P&(="%B?(&7$'(*"(."&(70#$(0."&7$%( 
A$&7"*JF$n6+*;@&-$L88L$'&+:(&).$+5)&&$'(+'$6,X6+*;@&-$L88L$
'&+:(&).$=+:&$:(+**&,5&.$'2$-2$/;'($A&-+525;:+*$.7;**$F$E6'$+*.2$ 
)&A2)'&-$=+:;,5$:(+**&,5&.$'2$-2$/;'($A&-+525;:+*$.7;**$'(&>.&*1&.0$$
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2882/()+51)*$/3&$54$$/(1)/5%'(*&?4,%'$/%6/4'P4+-&N)3/()+51)*$/&'/+/6%54$/.*%4:



Qualifying for Quality

J`

":(22*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&).$+:)2..$+**$.:(22*$'BA&.$
.655&.'&-$'(+'$.6EW&:'$+,-$5&,&)+*$7,2/*&-5&$;.$+$A+)?:6*+)$
A)2E*&>$=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).0$P::2)-;,5$'2$2,&$.:(22*9*&1&*$
'&+:(&)$>+,+5&)$;,$+$1&)B$)6)+*$:2,1&,?2,+*$.:(22*D$

:H7$(,70>>$.1$8(0%$(1%$0&(;$,0+8$(&7$(+.@+0>9D$*(
&$0,7$%8?(A"8&("<(&7$A(&7$'(0%$(b+8&(1%0*+0&$*(<%"A(7917( 
8,7"">(0.*(&7$'(0%$($AE>"'$*(;'(&7$(G9.98&%'("<(S089,(0.*( 
/$,".*0%'(YT*+,0-".ZJ(/"(&7$'(=9>>(D.*(9&(#$%'(*9C,+>&(&"(
&$0,7(,$%&09.(8+;b$,&8(0.*(&"(,"E$(=9&7(&7$(E%"<$889".JF(

]&5+)-;,5$6,X6+*;@&-$'&+:(&).D$+$X6+*;@&-$'&+:(&)$;,$+$)6)+*$
:2,1&,?2,+*$.:(22*$&bA*+;,&-D$:/"A$-A$8(&7$(,79>*%$.(
A917&($#$.(19#$(&7$A(@+$8-".8(9.(&7$(,>088(&70&(A917&(;$(
#$%'(&"+17(<"%(&7$A(&"(+.*$%8&0.*("%(A917&(;$(#$%'(&"+17(
<"%(&7$A(&"(0.8=$%JF$O;,-;,5.$=)2>$'(&$*&..2,$2E.&)1+?2,.$
:2,-6:'&-$=2)$'(;.$)&.&+):($+*.2$.6AA2)'$'(&.&$)&A2)'.0$C,$
'(&$:26).&$2=$'(&$*&..2,$2E.&)1+?2,.D$(+*=$2=$'(&$6,X6+*;@&-$
'&+:(&).$-&>2,.')+'&-$.2>&$*&1&*$2=$*+:7$2=$7,2/*&-5&$2=$
/(+'$'(&B$/&)&$'&+:(;,50$Z2/&1&)D$+$)&:&,'$E+.&*;,&$.6)1&B$
:2>>;..;2,&-$EB$'(&$G2)*-$a+,7$.655&.'.$'(+'$&1&,$X6+*;@&-$
'&+:(&).$'&+:(;,5$+'$'(&$*2/&)$E+.;:$*&1&*$;,$J(&$K+>E;+$
.')655*&$;,$'&)>.$2=$.6EW&:'$7,2/*&-5&0$C,$A)&A+)+?2,$=2)$+$
,&/$G2)*-$a+,7$A)25)+>>&$'2$6A5)+-&$X6+*;@&-$'&+:(&).U$
.6EW&:'$7,2/*&-5&$;,$>+'(&>+?:.$+,-$L,5*;.(D$+$E+.&*;,&$
+..&..>&,'$2=$RD\Hk$X6+*;@&-$'&+:(&).$,+?2,/;-&$/+.$
-&.;5,&-$+,-$:2,-6:'&-$EB$'(&$G&.'$P=);:+,$Lb+>.$826,:;*$
MGPL8N0$J(&$X6+*;@&-$'&+:(&).U$+1&)+5&$.:2)&$;,$L,5*;.($/+.$
oS$A&)$:&,'$+,-$;,$>+'(.$/+.$ll$A&)$:&,'D$;,-;:+?,5$'(+'$
&1&,$X6+*;@&-$'&+:(&).$+)&$*+:7;,5$;,$.6EW&:'$7,2/*&-5&$MJ(&$
K+>E;+$C>A*&>&,'+?2,$"6AA2)'$`;..;2,$=2)$J(;)-$L-6:+?2,$
"&:'2)$^)2W&:'D$RSHSN0$

":(22*9*&1&*$+,-$)&5;2,+*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&).$;,$'(&$
:2,1&,?2,+*$.B.'&>$.655&.'&-$'(+'$.2>&$2=$'(&$6,X6+*;@&-$
'&+:(&).U$:(+**&,5&.$.'&>$=)2>$*+:7$2=$&bA&);&,:&0$P$)&5;2,+*9
*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&)$&bA*+;,&-D$:H7$(,70>>$.1$8(0%$(;$,0+8$("<( 
&7$('"+.1(01$(0.*(9.$QE$%9$.,$JF$Z2/&1&)D$>+,B$)&.A2,-&,'.$
.655&.'&-$2'(&)$)&+.2,.$=2)$'(&;)$:(+**&,5&.0$O2)$&b+>A*&D$
'&+:(&)$>+,+5&).$+,-$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$)&A2)'&-$'(+'$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$=+:&$:(+**&,5&.$;,$'(&$+)&+.$2=$')+;,;,5$
+,-$.6AA2)'0$"6:($:(+**&,5&.$/&)&$)&A2)'&-$'2$)&*+'&$'2$'(&;)$
*+:7$2=$'&+:(&)$')+;,;,5D$*+:7$2=$')+;,;,5$2AA2)'6,;?&.D$+,-$*+:7$
2=$+..;.'+,:&$=)2>$'(&;)$:2**&+56&.0$P,$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$
teaching at a rural school stated that :>0,B("<($."+17(8+EE"%&(
<%"A(8"A$(@+0>9D$*(&$0,7$%8F$:+,$E&$+$:(+**&,5&0$

P*'(265($'(&)&$+)&$1+);26.$;,:&,?1&.$=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$'2$ 
E&:2>&$X6+*;@&-D$'(&)&$+*.2$&b;.'$.2>&$E+));&).$'2$X6+*;@:+?2,0$ 
G(&,$+.7&-$/(B$'(&B$(+-$,2'$B&'$+_+;,&-$'(&;)$-&.;)&-$*&1&*$
2=$')+;,;,5D$=6,-;,5$/+.$'(&$>2.'$:2>>2,$)&+.2,$:;'&-$EB$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).0$O6,-;,5$+AA&+).$'2$E&$+$A+)?:6*+)$E+));&)$
=2)$L88L$'&+:(&).t$'(;.D$A)&.6>+E*BD$:2))&*+'&.$/;'($'(&$=+:'$
'(+'$'(&$L88L$:&)?@:+'&$;.$'(&$2,*B$=&&9A+B;,5$:26).&$2<&)&-$EB$ 
'(&$:2**&5&0$G(;*&$J(&$K+>E;+$82**&5&$-2&.$,2'$:(+)5&$'6;?2,$
=&&.$'2$,2,9A);1+'&$.'6-&,'.$2,$'(&$2'(&)$:26).&.D$'(&$.?A&,-$
)&:&;1&-$EB$')+;,&&.$2,$'(&$:+>A6.9E+.&-$^J8$A)25)+>>&$;.$
>;,;>+*$MVSS$-+*+.;.$A&)$>2,'(N$+,-$'(&B$>6.'$+))+,5&$'(&;)$

2/,$>&+*.D$')+,.A2)'$+,-$+::2>>2-+?2,0$P,$+--;?2,+*$RV$
-+*+.;.$A&)$-+B$+**2/+,:&$;.D$(2/&1&)D$A)21;-&-$-6);,5$'(&$
.6>>&)$=+:&9'29=+:&$.&..;2,.$'2$+..;.'$/;'($')+,.A2)'$&bA&,.&.0$

J(;.$E+));&)$'2$X6+*;@:+?2,$;.$+--)&..&-$'2$.2>&$&b'&,'$'()265($ 
'(&$,&/$;,9.&)1;:&$X6+*;@:+?2,$A)25)+>>&$=2)$6,X6+*;@&-$
'&+:(&).D$'(&$^J8$Lb'&,.;2,$^)25)+>>&D$/(;:($2<&).$E&_&)$
@,+,:;+*$:2>A&,.+?2,$=2)$'&+:(&)$')+;,&&.$'(+,$'(&$:+>A6.9
E+.&-$A)25)+>>&0$J)+;,&&.$2,$'(;.$A)25)+>>&$&+),$'(&$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).U$>2,'(*B$/+5&$+,-$)&:&;1&$'/2$>&+*.$+,-$ 
+$VS$-+*+.;.$+**2/+,:&$&+:($-+B$-6);,5$'(&$=+:&9'29=+:&$.&..;2,.$ 
21&)$'&)>$E)&+7.0$M"&&$J+E*&$.&1&,$2,$A+5&$lR$=2)$>2)&$;,=2)>+?2,$ 
+E26'$'(&$)&>6,&)+?2,$2=$'&+:(&).0N$J(;.$>+B$.?**$,2'$E&$
&,265($=2)$.2>&$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$F$=2)$&b+>A*&D$>2)&$
>+'6)&$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$/(2$>6.'$.6AA2)'$'(&;)$=+>;*;&.0$

G(;*&$.2>&$;>A)21&>&,'.$(+1&$E&&,$>+-&$'2$+--)&..$'(&$
@,+,:;+*$E+));&).$'2$X6+*;@:+?2,D$)&.A2,-&,'.$)&A2)'&-$
'(+'$2'(&)$E+));&).$)&>+;,0$"A&:;@:+**BD$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$
)&A2)'&-$+,$;,+E;*;'B$'2$>&&'$'(&$&,')B$)&X6;)&>&,'.$2=$'(&;)$
-&.;)&-$')+;,;,5$A)25)+>>&0$"2>&$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$-;-$
,2'$2);5;,+**B$A&)=2)>$/&**$2,$'(&;)$GP""8L$&b+>.$+,-$>+B$
,&&-$'2$)&9.;'$'(&.&$&b+>.$A);1+'&*B$;,$2)-&)$'2$>&&'$'(&$
>;,;>6>$)&X6;)&>&,'.$'2$&>E+)7$2,$=6)'(&)$')+;,;,50$P,$
6,X6+*;@&-$'&+:(&)$;,$+$)6)+*$`+-)+..+$&bA*+;,&-D$:_(.$$*(".>'(
".$(YA"%$Z(8+;b$,&(E088(&"($.0;>$(A$(&"(8$,+%$(0(E>0,$(0&(&7$(
`0A;90(\">>$1$(9.("%*$%(&"(;$,"A$(@+0>9D$*JF$J(;.$A+)?:6*+)$
'&+:(&)$(+-$A)&1;26.*B$'+65('$;,$'(&$:2,1&,?2,+*$.:(22*.$E6'$
/+.$=2):&-$'2$*&+1&$/;'($'(&$+-1&,'$2=$'(&$;>A*&>&,'+?2,$2=$
'(&$'()&&9GP""8L$A+..$.'+,-+)-0$Z&$'(&,$E&5+,$'&+:(;,5$+.$
+,$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$;,$+$`+-)+..+D$E6'$(2A&.$'2$E&:2>&$
X6+*;@&-$+,-$)&'6),$'2$'&+:(;,5$;,$'(&$:2,1&,?2,+*$.:(22*.0$

P$.:(22*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&)$.'+'&-$'(+'$+*'(265($'(;.$
-2&.,U'$.&&>$'2$E&$+$@,+,:;+*$E+));&)D$@,+,:&.$:+,$A)&.&,'$
:(+**&,5&.$'2$+_+;,;,5$.6:($,&:&..+)B$A)25)+>>&$&,')B$
)&X6;)&>&,'.0$Z&$&bA*+;,&-D$:H7$'(.$$*(8"A$(D.0.,$(&"(
E0'g<"%(8+;b$,&8(9.(VL//\T(0.*(&"(*$#$>"E(&7$A8$>#$8?(
;+&(&7$%$(98(."(D.0.,$JF In light of the considerable number 

2=$2AA2)'6,;?&.$'2$E&:2>&$X6+*;@&-$'(+'$+)&$+1+;*+E*&$
'2$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$M;,:*6-;,5$2AA2)'6,;?&.$'2$>&&'$
A)25)+>>&$&,')B$)&X6;)&>&,'.ND$;'$;.$+*.2$A2..;E*&$'(+'D$
=2)$.2>&$6,X6+*;@&-$'&+:(&).D$E+));&).$'2$X6+*;@:+?2,$+)&$
A&):&;1&-$E+));&).$2,*B0$J(&$.&:?2,$2,$g"'&A.$'+7&,$'2$+--)&..$
'(&$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&U$2,$A+5&$om$&bA*2)&.$'(&.&$
2AA2)'6,;?&.$;,$>2)&$-&'+;*0

C,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.D$X6+*;@&-$'&+:(&).D$.:(22*9*&1&*$
'&+:(&)$>+,+5&).$+,-$.2>&$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$)&A2)'&-$ 
'(+'$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$=+:&$:(+**&,5&.$'2$-2$/;'($)&.A&:'$
+,-$.'+'6.0$P,$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$&bA*+;,&-Q$

:H7$'(0%$(."&(19#$.(&7$9%(*+$(%$10%*(a(;"&7(0&(8,7"">5
>$#$>(0.*(,"AA+.9&'J(/"A$(@+0>9D$*(&$0,7$%8(=9>>(80'(
l'"+(0%$(b+8&(="%B9.1(".(,".&%0,&P?(<"%1$n.1(&70&(&7$'(
0%$(0>>(*"9.1(&7$(80A$(&79.1?(<"%1$n.1(&70&(&7$'(0%$(0>>(
1"9.1(<"%(&7$(80A$(&0%1$&JF(



Qualifying for Quality

JJ

3,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$`+-)+..+$.:(22*.$+*.2$)&A2)'&-$=+:;,5$
:(+**&,5&.$'2$-2$/;'($)&.A&:'$+,-$.'+'6.0$C'$;.$,2'$:*&+)$'(+'$
'(&)&$&b;.'.$+,B$2,&$.&,?>&,'$=)2>$'(&$:2>>6,;?&.$'2/+)-.$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).t$.2>&$:2>>6,;'B$>&>E&).$(+1&$,&5+?1&$
;-&+.$+E26'$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$/(;*&$2'(&).$-2,U'$.&&>$'2$
7,2/$2)$>;,-$'(&$-;<&)&,:&$E&'/&&,$X6+*;@&-$+,-$6,X6+*;@&-$
'&+:(&).0$%&1&)'(&*&..D$:2,.6*'+?2,.$/;'($)&.A2,-&,'.$
2::+.;2,+**B$;,-;:+'&-$'(+'$,&5+?1&$.&,?>&,'.$'2/+)-$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$-2$&b;.'t$2,&$)&5;2,+*9*&1&*$521&),>&,'$
2Y:;+*$.+;-D$:^%0.B>'(8E$0B9.1?(9<('"+(80'(+.@+0>9D$*?(=7'(
87"+>*(7$(&$0,7Wg_.("+%(>",0>(>0.1+01$(=$(80'(l&$0,7$%(
ndingoP(a(l8A0>>(&$0,7$%P?(+.@+0>9D$*(&$0,7$%8J(S+&(&7$'(70#$(
7917(%$10%*8(<"%(@+0>9D$*(&$0,7$%8JF 

T&>2?1+?2,$/+.$(;5(*;5('&-$+.$+$:(+**&,5&$=2)$E2'($
6,X6+*;@&-$+,-$X6+*;@&-$'&+:(&).0$C,-;:+?2,.$+)&D$(2/&1&)D$
'(+'$'(&$:(+**&,5&$>+B$+<&:'$'(&$'BA&.$2=$'&+:(&).$-;<&)&,'*B0$
82>>&,?,5$2,$-&>2?1+?2,$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).D$+$
)&5;2,+*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&)$&bA*+;,&-Q$

:T#$.(&7"+17(8"A$("<(&7$A(0%$(1$.+9.$>'(9.&$%$8&$*(
0A".18&(&7$(,"7"%&("<(+.@+0>9D$*(&$0,7$%8?('"+(
0>8"(70#$(8"A$("<(&7"8$(=7"(0%$(b+8&(&0B9.1(+E(&7$(
+.@+0>9D$*(&$0,7$%(0EE"9.&A$.&(;$,0+8$(&7$'(*".P&(
70#$(0."&7$%(b";gL.*(=7$.(9.&$%$8&(>0,B8(9&(,"A$8(
=9&7(,70>>$.1$8(a(9&(=9>>(*$D.9&$>'(0U$,&(A0Q9A+A(
E$%<"%A0.,$(0.*(,".,$.&%0-".(0.*(&7$8$(0%$(B$'(
,70>>$.1$8(&70&(&7$'(0%$(,".<%".&$*(=9&7JF(

O2)$X6+*;@&-$'&+:(&).D$'(&$>2?1+?2,$:(+**&,5&.$+AA&+)$'2$
)&*+'&$>2)&$'2$:+)&&)$A)25)&..;2,$+,-$)&:25,;?2,0$P$.:(22*9*&1&*$ 
'&+:(&)$>+,+5&)$&bA*+;,&-$'(+'$X6+*;@&-$'&+:(&).$=+:&$:(+**&,5&.$ 
to do with :>0,B("<(E%"A"-".?(<+%&7$%(&%09.9.1?(Y0.*Z(>0,B("<( 
A"-#0-".(0.*(9.,$.-#$8J(/"A$-A$8(=7$.(=$(&0>B("<(A"-#0-".( 
9&(,0.(;$(0=0%*8J(_&(,0.(0>8"(;$(&7$(,"AA+.9&'("%(&7$(E0%$.&8(
0EE%$,90-.1(&7$(="%B(a(=70&(&7$'(0%$(*$>9#$%9.1(&"(&7$9%(,79>*%$.JF

a2'($X6+*;@&-$+,-$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$)&A2)'&-$=+:;,5$
:(+**&,5&.$)&*+?,5$'2$)&.26):&.$+,-$&,1;)2,>&,'$F$;,:*6-;,5$
:(+**&,5&.$)&*+?,5$'2$'(&$A)21;.;2,$+,-$6.&$2=$'&+:(;,5$+,-$
*&+),;,5$>+'&);+*.D$'(&$A(B.;:+*$:*+..)22>$+,-s2)$.:(22*$
&,1;)2,>&,'D$:*+..$+))+,5&>&,'D$)&.26):&$>+,+5&>&,'$+,-$
'(&$E)2+-&)$*&+),;,5$&,1;)2,>&,'0$J(&.&$/&)&$1&)B$=)&X6&,'*B$
>&,?2,&-$:(+**&,5&.$=2)$E2'($5)26A.0$P$)&5;2,+*9*&1&*$'&+:(&)$
>+,+5&)$.'+'&-D(:H7$(<+%.9&+%$(89&+0-".(9.(8,7"">8(,0.(;$(0( 
,70>>$.1$g'"+(,0.($#$.(D.*(E+E9>8(89n.1(*"=.(".(&7$(r""%g
H70&(98(9.(&7$(="%8&(,08$8JF$P,$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$:2,@)>&-$ 
'(+'$:*+..)22>$&,1;)2,>&,'$:+,$A)&.&,'$:(+**&,5&.D$&bA*+;,;,5D$
:H7$(8E0,$(9.(&7$(8,7"">(98(8A0>>J(\79>*%$.(0%$(,".1$8&$*(9.(&7$(
,>088%""A8(0.*($U$,-#$(>$0%.9.1(,0.."&(&0B$(E>0,$JF

a2'($X6+*;@&-$+,-$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$-&.:);E&-$=+:;,5$
:(+**&,5&.$'2$-2$/;'($'(&$:2)A2)+'&$*;=&$2=$'(&$.:(22*0$O2)$
&b+>A*&D$'&+:(&).$=)2>$+**$.:(22*$'BA&.$.'+'&-$'(+'$'(&B$=+:&$
:(+**&,5&.$)&*+?,5$'2$.'6-&,'$+_&,-+,:&0$P$A+)?:;A+,'$;,$+$
'&+:(&)$')+;,&&$=2:6.$5)26A$-;.:6..;2,$&bA*+;,&-D$:9%%$1+>0%9&'(
"<(,79>*%$.(9.(&7$(,>088%""A(E%$8$.&8(,70>>$.1$8F$'2$'&+:(&).0$$$

C=$.'6-&,'.$-2$,2'$+_&,-$)&56*+)*BD$'&+:(&).$/;**$=+:&$:(+**&,5&.$
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.'+'&-$'(+'$'&+:(&)$.(2)'+5&.$A)&.&,'$-;Y:6*?&.$'2$'(&>0$
Teachers in a focus group at one rural Madrassa stated that 

'(&B$.6<&)$=)2>$:8$%9"+8(&$0,7$%(87"%&01$8(a("#$%(s33(8&+*$.&8(
0.*(&7$%$(0%$(".>'(<"+%(&$0,7$%8FJ This presents a number 

2=$:(+**&,5&.$'2$'&+:(&).$F$+,-$'2$'&+:(;,5$+,-$*&+),;,50$
J&+:(&).$;,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.$)&A2)'&-$'(+'$.:(22*$=6,-;,5$
is a challenge for teachers – that there is :0(>0,B("<(<+.*8(&"(
%+.(8"A$(8,7"">(0,-#9-$8F?$+.$2,&$'&+:(&)$;,$+,$6,X6+*;@&-$
'&+:(&)$=2:6.$5)26A$A6'$;'0$

8(+**&,5&.$)&*+?,5$'2$:2>>6,;'B$;,12*1&>&,'$+,-$:;?f&,.(;A$
/&)&$+*.2$)&A2)'&-$EB$X6+*;@&-$+,-$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$F$
A);>+);*B$EB$'&+:(&).$/2)7;,5$;,$6A9:26,')B$)&5;2,.0$G(;*&$.2>&$ 
5&,&)+*$:(+**&,5&.$/&)&$:;'&-D$'&+:(&).$.A&:;@:+**B$)&=&))&-$'2$
:(+**&,5&.$'2$-2$/;'($*+,56+5&$E+));&).0$J(&$,+?2,+*$*+,56+5&$
F$+,-$*+,56+5&$2=$;,.')6:?2,$;,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.$=)2>$
5)+-&$oF$;.$L,5*;.(t$(2/&1&)D$*2:+*$*+,56+5&.$+)&$:2>>2,*B$
.A27&,$;,$'(&$:2>>6,;?&.0$"2>&?>&.$'&+:(&).$+)&$A2.'&-$'2$
.:(22*.$;,$+$:2>>6,;'B$'(+'$.A&+7.$+$*+,56+5&$6,=+>;*;+)$'2$
'(&>0$P.$+$'&+:(&)$;,$+$=2:6.$5)26A$-;.:6..;2,$&bA*+;,&-D$'(;.$
can result in :,"AA+.9,0-".(;0%%9$%8(a(9<('"+(,0.."&(8E$0B(
&7$9%(>",0>(>0.1+01$(0.*(&7$'(,0.."&(8E$0B(T.1>987FJ(

3,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$)6)+*$:2,1&,?2,+*$.:(22*.$)&A2)'&-$
=+:;,5$:(+**&,5&.$.&)1;,5$+.$+$.:(22*F:2>>6,;'B$*;+;.2,$;,$
'(&$:2>>6,;?&.$/(&)&$'(&B$/2)7$F$'&+:(&).$.A&:;@:+**B$
:;'&-$:(+**&,5&.$A&)'+;,;,5$'2$*2/$:2>>6,;'B$A+)?:;A+?2,$
2)$;,'&)&.'0$C,$'(&$:2,1&,?2,+*$.:(22*.D$E2'($X6+*;@&-$+,-$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$)&A2)'&-$=+:;,5$:(+**&,5&.$)&*+?,5$'2$
A+)&,'.$2=$.'6-&,'.0$P$'&+:(&)$;,$+$X6+*;@&-$'&+:(&)$=2:6.$
group discussion stated that some parents :Y>$0#$Z($#$%'&79.1(
9.(&7$(70.*8("<(&$0,7$%8(<"%(&7$(=$><0%$("<(&7$9%("=.(,79>*%$.FJ 
O2)$'&+:(&).D$/(2$+)&$+*)&+-B$=+:;,5$.2$>+,B$2'(&)$:(+**&,5&.D$
'(;.$:+,$E&$+$A+)?:6*+)$E6)-&,0

":(22*9*&1&*$'&+:(&)$>+,+5&).$+:)2..$.:(22*$'BA&.$,2'&-$'(+'$
E2'($X6+*;@&-$+,-$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$=+:&$:(+**&,5&.$)&*+?,5$
'2$'(&;)$.+*+)B$+,-$'&)>.$+,-$:2,-;?2,.$2=$&>A*2B>&,'0$#'(&)$
)&.A2,-&,'.$F$;,:*6-;,5$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+,-$'&+:(&)$
trainees – also indicated that this is especially a challenge 
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6)E+,$.:(22*$)&A2)'&-$'(+'Q$

:_<('"+(0%$(0.(+.@+0>9D$*(&$0,7$%('"+(A0'(."&(1$&(A+,7(
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;0,B1%"+.*J(_(0A(&7$(D%8&(;"%.(9.(A'(<0A9>'J(L.*(YA'(
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"&1&)+*$'&+:(&).$:2,.6*'&-$+*.2$)&A2)'&-$'(+'$'(&B$6,-&)'+7&$
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'(&$.(2)'9'&)>$:2,')+:'.$6,-&)$/(;:($6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+)&$
&>A*2B&-$;,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.0$J(&$:2,')+:'.$'&)>;,+'&$+'$
the end of the academic year and recommence if the teacher 

;.$)&+AA2;,'&-$+q&)$'(&$.'+)'$2=$'(&$=2**2/;,5$+:+-&>;:$B&+)$
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:(+**&,5&.$/&)&$/2)7;,5$;,$6A9:26,')B$)&5;2,.0$P$.:(22*9*&1&*$ 
'&+:(&)$>+,+5&)$/2)7;,5$+'$+$.:(22*$;,$+$1&)B$)6)+*$+)&+$-&.:);E&-$ 
'(&$.;'6+?2,$2=$'&+:(&).$/2)7;,5$+'$(;.$.:(22*$;,$'(;.$/+BQ

XH7$(,"AA+.9&'(98(#$%'(<0%(<%"A(&7$(7917=0'J(
\"AA+.9,0-".(98(*9C,+>&J(L>8"?(7$0>&75=98$(9&(,"+>*(;$(
*0.1$%"+8q(&7$%$(98(."(,>9.9,gt$%$(&7$'($0&(,"+8([millet]J 
{P.|$<"%(+8?(=$(0%$(+8$*(&"(%9,$(0.*(=$(,0.."&(,"E$(=9&7(
&70&J(_&(98(0(,70>>$.1$JF(

#'(&)$)&.A2,-&,'.$-&.:);E&-$.;>;*+)$:(+**&,5&.$F$)&=&));,5$'2$
*+:7$2=$A;A&-$/+'&)D$&*&:');:;'B$+,-$2'(&)$+>&,;?&.$'2$/(;:($
'(&B$>+B$E&$+::6.'2>&-0$"2>&$'&+:(&).$+*.2$-&.:);E&-$
:(+**&,5&.$+..2:;+'&-$/;'($*;1;,5$=+)$=)2>$'(&;)$=+>;*;&.0$P$
X6+*;@&-$'&+:(&)$/2)7;,5$+'$+$.:(22*$;,$+$.&>;96)E+,$+)&+$
.'+'&-D$:!>0,$8('"+(0%$(E"8&$*(Y0%$Z(8"?(8"(<0%J(h"+(8&0'(&7$%$(
<"%(>".1(-A$(0.*(."&(8$$(<0A9>'JF$"6:($A&).2,+*$:(+**&,5&.$
can be especially taxing for teachers where the professional 
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C,$)&:&,'$B&+).$'(&$`2a"L$(+.$;,')2-6:&-$+$)+,5&$2=$>&+.6)&.$
'2$+--)&..$'(&$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&$;,$J(&$K+>E;+0$
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&%09.9.1(<"%("+%(&$0,7$%8?('"+(,0.P&(,"AE0%$(+8(=9&7(0.'(
8$,&"%(9.(&798(,"+.&%'J(L.*(&7$(8$,".*(0%$0(98(&"(*"(=9&7(
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>2,'($=2)$'(2.&$/(2$(+1&$.A&,'$@1&$B&+).$2)$>2)&$ME6'$*&..$
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Qualifying for Quality
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)&5;2,.$;,$2)-&)$'(+'$'(&B$/;**$:2,?,6&$/2)7;,5$;,$'(2.&$
)&5;2,.$+.$X6+*;@&-$'&+:(&).$+q&)$:2>A*&?,5$'(&$A)25)+>>&0$
C'$.(26*-D$(2/&1&)D$E&$,2'&-$'(+'$,2$:2>A)&(&,.;1&D$
:2>A+)+?1&$&1+*6+?2,$(+.$E&&,$>+-&$2=$'(&$^J8$+,-$^J8$
Lb'&,.;2,$^)25)+>>&D$.2$'(&)&$;.$*;_*&$&1;-&,:&$M2'(&)$'(+,$
+,&:-2'+*N$+E26'$'(&$E&,&@'.$+,-$-)+/E+:7.$2=$&+:($:26).&0

C,$*;5('$2=$'(&$:(+**&,5&.$'(+'$.2>&$A)2.A&:?1&$'&+:(&)$')+;,&&.$ 
(+1&$(+-$;,$>&&?,5$'(&$&,')B$)&X6;)&>&,'.$=2)$'(&;)$-&.;)&-$
'&+:(&)$')+;,;,5$A)25)+>>&D$1+);26.$A)&A+)+'2)B$:26).&.$
(+1&$E&&,$-&1&*2A&-0$KJ3$2<&).$/(+'$'(&B$:+**$g&b')+>6)+*$
:*+..&.UD$/(;:($+)&$:26).&.$=2)$^J8$X6+*;@&-$'&+:(&).$/(2$/;.($
'2$+_+;,$'(&$ZJ8$E6'$-2$,2'$(+1&$'(&$)&X6;)&-$GP""8L$A+..&.0$
J()265($'(&.&$:*+..&.D$'&+:(&).$:+,$.'6-B$'2$;>A)21&$'(&;)$
.6EW&:'$7,2/*&-5&$+,-$)&9.;'$'(&$GP""8L$&b+>0$KJ3$)&A2)'.$
'(+'$'(&B$)&=6,-$'(&$:2.'$2=$A);1+'&*B$.;p,5$&b+>.$'2$'(2.&$
/(2$A+..0$J(&$K"CPL$+*.2$2<&).$.6>>&)$:*+..&.$=2)$'(2.&$
`+-)+..+$'&+:(&).$/(2$/;.($'2$&>E+)7$2,$'(&$^J80$P'$'(&$&,-$
of these classes an exam is administered and those who pass 

+)&$&,)2**&-$;,$'(&$^J80$#,:&$2,$'(&$^J8$:26).&D$')+;,&&.$+*.2$
(+1&$'(&$2AA2)'6,;'B$'2$.'6-B$'2$)&'+7&$'(&;)$>+'(.$+,-$L,5*;.($
GP""8L$&b+>.$'2$;>A)21&$'(&;)$7,2/*&-5&$+,-$X6+*;@:+?2,.$
;,$'(&.&$+)&+.0$J(&.&$g&b')+>6)+*$:*+..&.U$+)&$2<&)&-$=)2>$J(&$
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Qualifying for Quality
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J(&$^J8$Lb'&,.;2,$^)25)+>>&$(+.$E&&,$-&&>&-$.2$.6::&..=6*$
;,$+--)&..;,5$'(&$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&$'(+'$'(&$`2a"L$
;.$:6))&,'*B$:2,.;-&);,5$:(+,5;,5$'(&$')+-;?2,+*D$:+>A6.9
E+.&-$'&+:(&)$')+;,;,5$=)2>$+$A)&9.&)1;:&$')+;,;,5$>2-&*$'2$
+,$;,9.&)1;:&$')+;,;,5$>2-&*0$C'$(+.$E&&,$A)2A2.&-$'(+'$'(&$
')+-;?2,+*$^J8$A)&9.&)1;:&$:26).&D$:(+)+:'&);.&-$EB$2,&$B&+)$
+'$J(&$K+>E;+$82**&5&$+,-$'/2$B&+).U$'&+:(;,5$A)+:?:&D$/26*-$
cease to exist and would be replaced by the extension model 

2=$'()&&$B&+).$2=$=6**9?>&$'&+:(;,5$+.$+,$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$
/;'($=+:&9'29=+:&$')+;,;,5$-6);,5$.:(22*$(2*;-+B.$2,*B0$86))&,'$
-;.:6..;2,.$;,-;:+'&$'(+'$+$^J8$Lb'&,.;2,$^)25)+>>&$')+;,;,5$
.;'&$/26*-$E&$>+;,'+;,&-$;,$2,&$2=$'(&$)6)+*$)&5;2,.$'2$.&)1&$
]&5;2,.$lD$oD$V$+,-$m$+,-$+,$+--;?2,+*$')+;,;,5$.;'&$/26*-$E&$
;,')2-6:&-$;,$'(&$>2)&$6)E+,$+)&+.$F$A&)(+A.$&1&,$+'$J(&$
K+>E;+$82**&5&U.$:+>A6.$F$'2$.&)1&$]&5;2,.$H$+,-$R0$^)&.&,'$
'(;,7;,5$;,$'(&$`;,;.')B$;.$'(+'$'(&$;,9.&)1;:&$')+;,;,5$>2-&*$
.(26*-$)&A*+:&$'(&$')+-;?2,+*$A)&9.&)1;:&$')+;,;,5$>2-&*$2=$
^J8$'&+:(&)$')+;,;,5$&,?)&*B$F$&1&,$+q&)$'(&$+:6'&$X6+*;@&-$
'&+:(&)$.(2)'+5&$(+.$E&&,$+--)&..&-0$J(;.$;.$+$E2*-$A)2A2.+*$
/(;:($:26*-$(+1&$.2>&$A2'&,?+**B$.;5,;@:+,'$;>A*;:+?2,.0$

J(;.$A)2A2.&-$.(;q$:26*-$.'+)'$+$,&/$')&,-$;,$'&+:(&)$
)&:)6;'>&,'$+,-$-;.');E6?2,0$G(&)&+.$'(&$)&:)6;'>&,'$
+,-$-;.');E6?2,$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$(+.$')+-;?2,+**B$E&&,$
+->;,;.'&)&-$2,$+$,+?2,+*$*&1&*D$'(&$;,')2-6:?2,$2=$'(;.$,&/$
>2-&*$;.$:)&+?,5$+$>2)&$)&5;2,+*;.&-$.B.'&>$F$+.$6,X6+*;@&-$
'&+:(&).$+)&$)&:)6;'&-$+,-$-;.');E6'&-$EB$'(&$]LT.D$')+;,&-$
'()265($'(&$^J8$Lb'&,.;2,$^)25)+>>&$+,-$)&'+;,&-$/;'(;,$
'(&$)&5;2,.0$"6:($+$.(;q$:26*-$A2'&,?+**B$E&$+$.'&A$'2/+)-.$
+--)&..;,5$'&+:(&)$=)6.')+?2,.$/;'($'(&$:6))&,'$.B.'&>$2=$
-;.');E6?,5$X6+*;@&-$'&+:(&).$,+?2,+**B0$T&.A;'&$'(;.$+,-$
2'(&)$A2..;E;*;?&.$+..2:;+'&-$/;'($'(&$Lb'&,.;2,$^)25)+>>&D$
.2>&$;,'&),+?2,+*$.'+7&(2*-&).$(+1&$&bA)&..&-$:2,:&),.$
that the proposed extension‐only model has some serious 
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>6.'$E&$+--)&..&-0
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*;>;'&-$;,'+7&$:+A+:;'BD$'(;.$)&X6;)&>&,'$/26*-$.&)1&$+.$+$/+B$
2=$A);2);?.;,5$:+,-;-+'&.$=2)$&,')B$2,'2$'(&$^J8$:26).&0$
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6,X6+*;@&-$'&+:(&).0$#,&$.&,;2)9*&1&*$`2a"L$2Y:;+*$&bA*+;,&-$
'(+'$'(;.$;.$&,+E*;,5$'(&$T;)&:'2)+'&.$'2$gA;:7$+,-$:(22.&U$'(&$
E&.'$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$:+,-;-+'&.$=2)$'(&$1+:+,:;&.$'(&B$
/&)&$6,+E*&$'2$@**$/;'($X6+*;@&-$'&+:(&).0$



Qualifying for Quality

TK

A&.4*)/()'

"26):&Q$K+>E;+$82**&5&$":(22*$2=$L-6:+?2,0

R51%%-/%6/2345+,%'/\08/)'*%-9)'(

K^VVV

XVV

QVV

_VV

SVV

TVV

JVV

`VV

LVV

KVV

V
LVVK/ LVVL/ LVV`/ LVVJ/ LVVT/ LVVS/ LVV_/ LVVQ/ LVVX/ LVKV

F'(+<)/I)+*

2H()'$&%'

8%--).)a?+$)3

;
49

?)
*/
%6
/$
(4
3)

'(
$



Qualifying for Quality

TL

U)9+&'&'./51+--)'.)$
G(;*&$J(&$K+>E;+$(+.$6,-&)'+7&,$+$,6>E&)$2=$;,;?+?1&.$'2$
+--)&..$;..6&.$)&*+?,5$'2$'&+:(&)$.6AA*BD$)&:)6;'>&,'$+,-$
')+;,;,5D$'(&.&$-&1&*2A>&,'.$+)&$+::2>A+,;&-$EB$.2>&$,&/$
:(+**&,5&.$F$+,-$>2)&$=+>;*;+)$:(+**&,5&.$)&>+;,0$

J(&$,&/$;,9.&)1;:&$^J8$Lb'&,.;2,$^)25)+>>&$(+.$.(2/,$
A)2>;.;,5$)&.6*'.$;,$'(&$A;*2'0$J(&)&=2)&D$A*+,.$'2$:(+,5&$'(&$
')+-;?2,+*$'&+:(&)$')+;,;,5$=)2>$+$A)&9.&)1;:&$>2-&*$'2$+,$
;,9.&)1;:&$>2-&*$+*2,5.;-&$:2,?,6+?2,$2=$'(&$^J8$Lb'&,.;2,$
^)25)+>>&$6A9:26,')B$>+B$.&&>$+$)&+.2,+E*&$.'&A0$Z2/&1&)D$
the challenges associated with the model must be addressed 

+,-$A2'&,?+*$=2)$);.7.$'2$X6+*;'B$>6.'$E&$5;1&,$-6&$+_&,?2,0$
"6:($:(+**&,5&.$/&)&$(;5(*;5('&-$;,$+$)&:&,'$&1+*6+?2,$2=$'(&$
^J8$Lb'&,.;2,$^)25)+>>&$/(;:($/+.$:2,-6:'&-$EB$+$A);1+'&$
:2,.6*'+,:B$=2)$aL"^#]0$J(&$>+;,$:(+**&,5&$(;5(*;5('&-$;,$'(&$
&1+*6+?2,$/+.$'(+'$:se(E$%(,$.&("<(&7$(A$.&"%Y8Z($9&7$%(>$[(
&7$(%$19".("%(&7$(8$%#9,$F during the course of the programme 

MP=);$82,.6*'D$RSHSQmN0$J(&$^J8$Lb'&,.;2,$^)25)+>>&$)&*;&.$
(&+1;*B$2,$'(&$.6AA2)'$2=$>&,'2).$/(2$+)&$'2$+-1;.&$+,-$56;-&$
'(&$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+.$'(&B$;>A*&>&,'$'(&$'(&2)B$;,$'(&$
:*+..)22>$-6);,5$'(&$.:(22*$'&)>.0$P::2)-;,5$'2$'(&$)&A2)'D$'(&$
issues with mentors :0U$,&$*(&7$(YE%"1%0AA$(E0%-,9E0.&8Z(
0.*(&7$(E%"1%0AA$?(0.*(Y0%$Z(0(="%%'9.1(,".,$%.(<"%(&7$(
8+8&09.0;9>9&'("<(&7$(0EE%"0,7F$MP=);$82,.6*'D$RSHSQmN0$

C,$'(&;)$)&:&,'$;,'&),+?2,+*$.'6-B$2=$'(&$6A5)+-;,5$2=$
6,X6+*;@&-$A);>+)B$.:(22*$'&+:(&).D$L-6:+?2,$C,'&),+?2,+*$
found that :$U$,-#$(9.58$%#9,$(+E1%0*9.1(=9>>(*$E$.*(".(&7$( 
0#09>0;9>9&'("<(8+EE"%&(0&(&7$(8,7"">(>$#$>J(i.(0(%$1+>0%(;0898?(
&+&"%8(87"+>*(#989&(&7$(8,7"">(<"%(,>088%""A(";8$%#0-".8?(
$*+,0-".(0.*(b"9.&(%$r$,-".(=9&7(&7$(8&+*$.&(&$0,7$%8F$M4)6;W&)D$ 
RSHSQRkN0$J(&$)&A2)'$A)2:&&-.$'2$&bA*+;,$'(+'$.6AA2)'$:26*-$E&$
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'(;.0$"?A6*+?,5$+$)&X6;)&>&,'$2=$2,&$B&+)$2=$.&)1;:&$+.$+,$
6,X6+*;@&-$'&+:(&)$=2)$&,')B$'2$'&+:(&)$')+;,;,5$.(26*-$E&$ 
+12;-&-$;,$=+126)$2=$:2,?,6&-$.'&A.$'2/+)-.$+:(;&1;,5$+$=6**B$ 
X6+*;@&-$'&+:(;,5$/2)7=2):&0$C=$'(&$":(22*$2=$L-6:+?2,$;.$
)6,,;,5$+'$=6**$:+A+:;'BD$'(&,$A);2);?.;,5$^J8$:+,-;-+'&.$EB$
&bA&);&,:&$/26*-$E&$A)6-&,'D$E6'$+$g)&X6;)&>&,'U$'(+'$/26*-$
;,.?'6?2,+*;.&$'(&$A)&.&,:&$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$/26*-$>+7&$ 
;'$;>A2..;E*&$'2$&1&)$+:(;&1&$+$=6**B$X6+*;@&-$'&+:(;,5$/2)7=2):&0

J(;.$)&.&+):($(+.$:2,@)>&-$'(+'$/(;*&$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$
+)&$>+7;,5$:2,');E6?2,.$'2$&-6:+?2,D$'(&B$=+:&$+$,6>E&)$
2=$:(+**&,5&.$+.$+$)&.6*'$2=$'(&;)$*+:7$2=$X6+*;@:+?2,$F$.2>&$
2=$/(;:($+<&:'$'(&$X6+*;'B$2=$'&+:(;,5$+,-$*&+),;,50$#,:&$
X6+*;@&-$'&+:(&)$.6AA*B$)&X6;)&>&,'.$+)&$>&'D$2'(&)$>&+,.$2=$
&,.6);,5$A)&9')+;,;,5$'&+:(;,5$&bA&);&,:&$+,-$-&>2,.')+?2,$
2=$:2>>;'>&,'$'2$'(&$A)2=&..;2,$.(26*-$E&$&bA*2)&-0$O2)$
&b+>A*&D$A)2.A&:?1&$'&+:(&)$:+,-;-+'&.$:26*-$E&$)&X6;)&-$
to demonstrate their interest in the profession through 

;,12*1&>&,'$;,$.:(22*$.A2)'.$2)$=6,-)+;.;,5$&1&,'.0$J(&$
`;,;.')B$>6.'$:2,?,6&$'2$'+7&$A2.;?1&$.'&A.$'2/+)-.$&,.6);,5$
'(&$X6+*;'B$2=$'&+:(;,5$+,-$*&+),;,5$EB$=6)'(&)$;>A)21;,5$
'(&$X6+*;'B$2=$'(&$'&+:(;,5$/2)7=2):&0$"'+,-+)-.$=2)$&,')B$'2$
'&+:(&)$')+;,;,5$.(26*-$:2,?,6+**B$E&$)+;.&-$F$&.A&:;+**B$2,:&$
X6+*;@&-$'&+:(&)$.6AA*B$)&X6;)&>&,'.$+)&$>&'$+,-$;,'&)&.'$
=)2>$&*;5;E*&$:+,-;-+'&.$;.$.6Y:;&,'$+,-$.'&+-B0

R\0$ P::2)-;,5$'2$'(&$K+>E;+$826,')B$L-6:+?2,$"'+'6.$]&A2)'D$`+-)+..+$&,)2*>&,'$;,:)&+.&-$EB$+,$+1&)+5&$+,,6+*$5)2/'($)+'&$2=$Ho$$A&)$:&,'$+'$'(&$*2/&)$E+.;:$
*&1&*$+,-$Hm$A&)$:&,'$+'$'(&$6AA&)$E+.;:$*&1&*$E&'/&&,$RSSV$+,-$RSSk$MG2)*-$a+,7D$A6E*;:+?2,$&bA&:'&-$RSHHN0
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TT

C'$;.$:*&+)$'(+'$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+)&$>+7;,5$:2,');E6?2,.$
'2$&-6:+?2,$;,$J(&$K+>E;+$+,-$A*+B;,5$+,$;>A2)'+,'$A+)'$;,$
+--)&..;,5$'(&$X6+*;@&-$'&+:(&)$.(2)'+5&0$Z2/&1&)D$+::2)-;,5$
'2$)&.A2,-&,'.D$'(&;)$:2,');E6?2,.$52$E&B2,-$.;>A*B$@**;,5$
'(&$5+A$2)$.6A&)1;.;,5$+$:*+..)22>0$]&.&+):($)&.A2,-&,'.$
)&A2)'&-$'(+'$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$>+7&$:2,');E6?2,.$)&*+?,5$
'2$'&+:(;,5$+,-$*&+),;,5D$'(&$:2)A2)+'&$*;=&$2=$'(&$.:(22*D$
)&.26):&.$+,-$'(&$.:(22*$&,1;)2,>&,'D$+>2,5$2'(&)$'(;,5.0

G(;*&$)&.A2,-&,'.$)&:25,;.&$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$:2,');E6?2,.$
+,-$:*&+)*B$+AA)&:;+'&$'(&$)2*&$'(&B$A*+B$;,$'(&$&-6:+?2,$
.B.'&>D$)&.A2,-&,'.$+*.2$,2'&-$'(&$>+,B$:(+**&,5&.$'(+'$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$=+:&$F$:(+**&,5&.$/(;:($*;>;'$'(&;)$
:2,');E6?2,.$+,-$;,$.2>&$:+.&.$(+1&$6,-&.;)+E*&$;>A*;:+?2,.$
=2)$'&+:(;,5$+,-$*&+),;,50$O2)$&b+>A*&D$)&.A2,-&,'.$)&A2)'&-$
'(+'$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$=+:&$:(+**&,5&.$)&*+?,5$'2$A*+,,;,5$
+,-$A)&A+)+?2,D$A&-+525;:+*$.7;**D$+,-$')+;,;,5$+,-$.6AA2)'0

J(&$K+>E;+U.$`;,;.')B$2=$a+.;:$+,-$"&:2,-+)B$L-6:+?2,$;.$
:2>>;_&-$'2$+:(;&1;,5$+$=6**B$X6+*;@&-$'&+:(;,5$/2)7=2):&$
;,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.0$J(&$`;,;.')B$(+.$.&'$>;,;>6>$
)&X6;)&>&,'.$=2)$'(&$&>A*2B>&,'$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$
:2,1&,?2,+*$.:(22*.D$(+.$>+-&$+$:2,:&)'&-$&<2)'$F$'25&'(&)$
/;'($-2,2).$F$,2'$2,*B$'2$6A5)+-&$:6))&,'$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$
E6'$+*.2$'2$E6;*-$'(&$:+A+:;'B$2=$:6))&,'$X6+*;@&-$'&+:(&).D$+,-$
(+.$'+7&,$E2*-$+,-$:2,:)&'&$.'&A.$'2/+)-.$>+7;,5$'&+:(;,5$

+,$+_)+:?1&$:;1;*$.&)1;:&$A)2=&..;2,0$G(;*&$'(&$L-6:+?2,$
^2*;:B$RSSo9HV$>+B$E&$A)&>+'6)&$;,$.'+?,5$'(+'$:9&(708(;$$.(
E"889;>$(&"(0**%$88(&7$(,%9-,0>(988+$("<(87"%&01$("<(&%09.$*(0.*(
@+0>9D$*(&$0,7$%8(9.(H7$(`0A;90FD$'(&$`;,;.')BU.$:2,?,6&-$
:2>>;'>&,'$'2$X6+*;'B$+,-$;'.$&<2)'.$'2$)&'+;,$+,-$')+;,$
'&+:(&).$F$+*2,5.;-&$.2>&$,&/$'+)5&'&-$.')+'&5;&.$F$(+1&$1&)B$
)&+*$A2'&,?+*$'2$&,+E*&$J(&$K+>E;+$'2$&>A*2B$+$=6**B$X6+*;@&-$
'&+:(;,5$/2)7=2):&$;,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.$;,$'(&$=2)&.&&+E*&$
=6'6)&$MT&A+)'>&,'$2=$"'+'&$=2)$a+.;:$+,-$"&:2,-+)B$L-6:+?2,D$
RSSoQoRN0$`+-)+..+$.:(22*.D$(2/&1&)D$+)&$*+55;,5$E&(;,-$+,-$
)&X6;)&$.&);26.$+_&,?2,0$

n6+*;@&-$'&+:(&).$+)&$,2'$+$.6Y:;&,'$:2,.?'6&,'$2=$X6+*;'B$
&-6:+?2,t$/;'(26'$.;>6*'+,&26.$+_&,?2,$'2$2'(&)$+)&+.D$
&-6:+?2,$X6+*;'B$;..6&.$/;**$A&).;.'0$%2'/;'(.'+,-;,5$'(;.D$
/;'(26'$+$=6**B$X6+*;@&-$'&+:(;,5$/2)7=2):&D$X6+*;'B$&-6:+?2,$
;,$J(&$K+>E;+$/;**$,2'$E&$)&+*;.&-0$P.$+$)&5;2,+*9*&1&*$'&+:(&)$
>+,+5&)$;,$+,$6)E+,$)&5;2,$&bA*+;,&-Q$

:_%%$8E$,-#$("<(0>>(&7$(9.#$8&A$.&(&70&(98(A0*$(9.(@+0>9&'?( 
9<(=$(*".P&(70#$(@+0>9&'(&$0,7$%8(=$(*".P&(0,79$#$(A+,7J( 
S$,0+8$(9&(98(9.(&7$(,>088%""A(&70&(=$(,0.(%$0>98$(@+0>9&'g 
&70&(98(=7$%$(&$0,79.1(0.*(>$0%.9.1(&0B$8(E>0,$JF(

G;'($'(&$RSHV$'+)5&'$=2)$+:(;&1;,5$'(&$LOP$K2+*.$*22>;,5D$,2/$
;.$:&)'+;,*B$+$:)6:;+*$?>&$=2)$+:?2,0$
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J(&$`;,;.')B$.(26*-$-&1&*2A$+$=2)>+*$A*+,$=2)$ 
/2)7;,5$'2/+)-.$+$=6**B$X6+*;@&-$'&+:(;,5$
/2)7=2):&0$G(;*&$1+);26.$`;,;.')B$A2*;:;&.$
2<&)$2EW&:?1&.$+,-$'+)5&'.$=2)$;,:)&+.;,5$'(&$
A)2A2)?2,$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).D$+,-$A)25)&..$
;.$E&;,5$>+-&D$'(&)&$-2&.$,2'$+AA&+)$'2$E&$+$
:*&+)D$:2>A)&(&,.;1&$.')+'&5B$=2)$)&+*;.;,5$+$=6**B$
X6+*;@&-$'&+:(;,5$/2)7=2):&0$G;'(;,$+$=2)>+*$
A*+,D$'(&$`;,;.')B$>6.'$&.A&:;+**B$'+7&$,2'&$
of the challenges both groups of teachers are 

=+:;,5$+,-$+--)&..$+,B$5+A.$;,$'&+:(&).U$')+;,;,5D$
'&)>.$+,-$:2,-;?2,.D$+,-$/2)7;,5$&,1;)2,>&,'0$
J(&$=2**2/;,5$.'&A.$+)&$)&:2>>&,-&-Q
c$#6'*;,&$+$:2>A)&(&,.;1&$A*+,$=2)$')+;,;,5$,&/$'&+:(&).$
/(;:($.'+'&.Q$
 – (2/$>+,B$'&+:(&).$/;**$E&$)&X6;)&-$
 – how many teachers can be trained

 – the purpose of teacher training

 – (2/$A)&9.&)1;:&$')+;,;,5D$;,9.&)1;:&$')+;,;,5$+,-$
:2,?,6;,5$A)2=&..;2,+*$-&1&*2A>&,'$M8^TN$)&*+'&$

 – /(+'$)&.26):&.$/;**$E&$)&X6;)&-0

c$#6'*;,&$.'&A.$'(+'$+)&$E&;,5$+,-$/;**$E&$'+7&,$'2$&,.6)&$'(+'$
,&/$'&+:(&).$+)&$+_)+:'&-$+,-$X6+*;@&-$'&+:(&).$)&'+;,&-Q$
 – 82,?,6&$'2$;>A)21&$'&+:(&)$+::2>>2-+?2,$;,$6A9
country regions

 – 82,?,6&$'2$A)21;-&$;,:&,?1&.$M+,-$&,.6)&$'(&B$+)&$
&Y:;&,'N$'2$6A9:26,')B$'&+:(&).$'2$(&*A$+--)&..$'(&$
-;.A+);'B$;,$'(&$A)2A2)?2,$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$6A9
country compared with the urban region

 – 82,?,6&$'2$;>A)21&$'&+:(&)$A)2>2?2,$+,-$:+)&&)$
A)25)&..;2,$2AA2)'6,;?&.

 – L,(+,:&$'(&$8^T$A)2:&..$=2)$'&+:(&).D$6.;,5$'(&$,&/$;,9
.&)1;:&$')+;,;,5$MC%"LJN$6,;'$'2$&,.6)&$'(+'$8^T$;.$)&*&1+,'$
+,-$:2(&.;1&

 – C>A)21&$'&+:(&).U$)&.26):&.$+,-$&,1;)2,>&,'D$=2)$
;>A)21&-$A&)=2)>+,:&

 – L,.6)&$'(+'$'&+:(&).$=&&*$>2?1+'&-
 – ]&1;&/$'(&$A2.?,5$A2*;:B$+*2,5.;-&$'(&$&12*6?2,$2=$'(&$
teacher training model

 – P::&*&)+'&$'(&$&.'+E*;.(>&,'$2=$J(&$J&+:(&).$"&)1;:&$
82>>;..;2,$MJ"8N$/;'(;,$'(&$.(2)'&.'$A2..;E*&$?>&D$'2$
&,.6)&$X6+*;@&-$'&+:(&).$+)&$)&5;.'&)&-$+.$+$A)2=&..;2,+*$
E2-B$+.$+)&$*+/B&).D$-2:'2).D$&':

 – L,.6)&$'(+'$;>A)21&>&,'.$+,-$.'&A.$'+7&,$+)&$/&**$
:2>>6,;:+'&-$'2$+**$'&+:(&).$+,-$A2'&,?+*$:+,-;-+'&.0

c$#6'*;,&$.'&A.$'(+'$/;**$E&$'+7&,$'2$;>A)21&$'&+:(&)$6?*;.+?2,D$ 
56+)-;,5$+5+;,.'$);.7.$2=$21&)96?*;.+?2,$EB$+AA)2A);+'&*B$
;>A*&>&,?,5$.')+'&5;&.$+,-$A)21;-;,5$')+;,;,5$=2)$'&+:(&).$
;,$'(&$)&*&1+,'$+)&+.$M;&$>6*?95)+-&$'&+:(;,5D$&':N0

c$ "&'$+$'+)5&'$-+'&$=2)$'(&$+:(;&1&>&,'$2=$+$=6**B$X6+*;@&-$'&+:(&)$ 
/2)7=2):&0$86))&,'*B$'(&$'+)5&'$;.$+'$*&+.'$kS$A&)$:&,'$X6+*;@&-$ 
'&+:(&).$EB$RSHV0$"&'$+$'+)5&'$=2)$)&+:(;,5$HSS$A&)$:&,'0

c$T&1&*2A$+$A*+,$=2)$(2/$'2$>+,+5&$'&+:(&)$)&:)6;'>&,'$+,-$
')+;,;,5$2,:&$+$=6**B$X6+*;@&-$'&+:(&)$/2)7=2):&$;.$+_+;,&-t$
@,-$/+B.$'2$)&:)6;'$'&+:(&).$'(+'$/;**$,2'$)&X6;)&$'(&$
&>A*2B>&,'$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).0

c$]&>+;,$:2>>;_&-$'2$&>A*2B;,5$+$=6**B$X6+*;@&-$'&+:(;,5$
/2)7=2):&0

c$ L,.6)&$-2,2)$.6AA2)'$;.$.265('$+,-$+,B$=6,-;,5$5+A.$:*2.&-0
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T_

01)/O&'&$(*I/$1%4-3/6%*9+-&$)/(1)/4'P4+-&N)3/()+51)*/
:+(1!+I/(%/(1)/:*%6)$$&%'/&'/(1)/&'()*&9"/It is clear that 
6,X6+*;@&-$'&+:(;,5$;.$+$A2A6*+)$)26'&$;,'2$'(&$A)2=&..;2,0$
#,*B$+$.>+**$A)2A2)?2,$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$:2,.6*'&-$;,$
'(&$:26).&$2=$'(;.$.'6-B$)&A2)'&-$(+1;,5$:2>A*&'&-$'(&$^J8$
E&=2)&$'(&B$.'+)'&-$'&+:(;,5D$;,-;:+?,5$'(+'$;'$;.$:2>>2,$=2)$
'&+:(&).$'2$.'+)'$26'$+.$6,X6+*;@&-$'&+:(&).0$J(&$^J8$Lb'&,.;2,$
^)25)+>>&$(+.$(&*A&-$.6:($'&+:(&).$E&:2>&$X6+*;@&-$+,-$
(+.$>+)7&-*B$;>A)21&-$'(&$,6>E&)$2=$'&+:(&).$/(2$+_+;,$
'(&$^J8$;,$+$'()&&9B&+)$A&);2-0$Z2/&1&)D$'(;.$>2-&*$+,-$'(&$
6,X6+*;@&-$'&+:(&)$A+'(/+B$'2$'(&$A)2=&..;2,$,&&-$'2$E&$
;>A)21&-0$J(&$`;,;.')B$.(26*-Q$$

c$ &,.6)&$'(&$":(&>&$2=$"&)1;:&$=2)$J&+:(&).$;.$7&A'$6A9'29-+'&$
'2$)&i&:'$'(&$>;,;>6>$.'+,-+)-.$=2)$'(&$&>A*2B>&,'$2=$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.$+,-$&,.6)&$'(+'$
the policy is clearly communicated to teacher managers

c$ )&>+;,$1;5;*+,'$;,$'(&$>2,;'2);,5$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$
;,$.:(22*.D$+.$;'$/+.$-;.:21&)&-$'(+'$;'$;.$A2..;E*&$=2)$(&+-$
'&+:(&).$'2$i26'$'(&$>;,;>6>$.'+,-+)-.$EB$)&:)6;?,5$
12*6,'&&)$'&+:(&).$/(2$+)&$,2'$+AA2;,'&-$EB$'(&$]LT

c$aim to increase the minimum standards for employing 

6,X6+*;@&-$'&+:(&).$21&)$?>&$M=2)$&b+>A*&D$'2$;,:*6-&$+$
A+..$2)$:)&-;'$;,$L,5*;.(N

c$ &,.6)&$'(&$.')+'&5;:$-&A*2B>&,'$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+'$
.:(22*$*&1&*$M.2$'(+'$'(&$>2.'$:+A+E*&$'&+:(&).$+)&$'&+:(;,5$
+'$'(&$=26,-+?2,$*&1&*.$+,-$'(&$-;.');E6?2,$2=$X6+*;@&-$
'&+:(&).$E&'/&&,$.:(22*.$;.$&X6;'+E*&N

c$aim to increase incrementally the minimum standard for 

A&):&,'+5&$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$&+:($.:(22*$M:6))&,'*B$'(&$
.'+,-+)-$.&'$26'$;,$'(&$`;,;>6>$"'+,-+)-.$-2:6>&,'$;.$gIV$
A&)$:&,'$2=$'&+:(;,5$.'+<$(+1&$'(&$)&*&1+,'$X6+*;@:+?2,.UN$
+,-$.&'$+$'+)5&'$2=$+:(;&1;,5$HSS$A&)$:&,'$EB$+$-&@,&-$-+'&

c$ :2,.;-&)$=6)'(&)$;>A)21;,5$'(&$:2>A&,.+?2,$A+:7+5&$=2)$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$2)-&)$'2$+_)+:'$>2)&$(;5(*B9X6+*;@&-$
candidates to the profession

c$ .')&,5'(&,$'(&$&b;.?,5$:+)&&)$A)25)&..;2,$=2)$6,X6+*;@&-$
'&+:(&).D$&,.6);,5$;>A)21&-$X6+*;@:+?2,.$+)&$*;,7&-$'2$
;>A)21&-$A)2=&..;2,+*$-&1&*2A>&,'D$A+B$+,-$A&,.;2,.D$+,-$
E&_&)$:2,-;?2,.$2=$.&)1;:&$

c$ ;>A2.&$*;>;'.$2,$'(&$*&,5'($2=$?>&$+$A&).2,$:+,$)&>+;,$+.$
+,$6,X6+*;@&-$'&+:(&)$E&=2)&$&>E+)7;,5$2,$')+;,;,5D$;,$2)-&)$
'2$A)&1&,'$6,,&:&..+)B$*2,59'&)>$6,X6+*;@&-$'&+:(;,5$

c$A)2W&:'$'&+:(&)$.6AA*B$)&X6;)&>&,'.$&+)*;&)$'2$=+:;*;'+'&$
&+)*;&)$.'+E;*;.+?2,$+,-$'(&)&=2)&$'(&$&+)*;&)$)&:)6;'>&,'$+,-$
-&A*2B>&,'$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).t$=2)$&b+>A*&D$)&X6;)&$
'&+:(&).$'2$)&A2)'$'2$'(&;)$A2.?,5.$E&=2)&$'(&$@).'$/&&7$2=$
'&)>$'2$+**2/$&+)*;&)$.'+E;*;.+?2,

c$ :2,-6:'$A)&9.&)1;:&$')+;,;,5$=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$E+.&-$2,$ 
+$A)25)+>>&$2=$;,.')6:?2,$+5)&&-$/;'($+**$7&B$.'+7&(2*-&).$
'(+'$;.$+::)&-;'&-$+,-$)&:25,;.&-$+.$+$A)&)&X6;.;'&$=2)$
'&+:(;,5t$-&.A;'&$-;Y:6*?&.$;,$;>A*&>&,'+?2,D$A)&9.&)1;:&$
')+;,;,5$=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;.$&..&,?+*

c$ &,.6)&$A)&9.&)1;:&$')+;,;,5$=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$A)21;-&.$
them with a basic understanding of the fundamentals of 

'&+:(;,5$+,-$*&+),;,5D$&.A&:;+**B$+.A&:'.$2=$'&+:(;,5$'(+'$
6,X6+*;@&-$'&+:(&).$(+1&$)&A2)'&-$+.$:(+**&,5;,5D$,+>&*BQ$
A*+,,;,5$+,-$A)&A+);,5$*&..2,$,2'&.$+,-$.:(&>&.$2=$/2)7t$
A&-+525;:+*$.7;**.t$*&..2,$:2,'&,'$+,-$5&,&)+*$7,2/*&-5&t$6.;,5$ 
'&+:(;,5$+,-$*&+),;,5$>+'&);+*.D$+,-$:2>>6,;'B$&,5+5&>&,'

c$&,.6)&$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+)&$A+;-$2,$?>&$=)2>$'(&$
beginning of their contracts 

c$&,.6)&$+,B$E+));&).$'2$E&:2>;,5$X6+*;@&-$+)&$+--)&..&-$
M&.A&:;+**B$=2)$`+-)+..+$'&+:(&).N$+,-$&,.6)&$'(+'$'&+:(&).$
7,2/$/(+'$')+;,;,5$;.$+1+;*+E*&$'2$'(&>$

c$&,.6)&$'(+'$'(&$^J8$Lb'&,.;2,$^)25)+>>&$;.$)&1;&/&-$2,:&$
'(&$X6+*;@&-$'&+:(&)$5+A$;.$+--)&..&-t$;=$'(&$A)25)+>>&$
;.$:2,?,6&-D$;'$>6.'$;,:*6-&$+$X6+*;'B$A)&9.&)1;:&$')+;,;,5$
&*&>&,'$2=$,2$*&..$'(+,$.;b$>2,'(.$ME6'$A)&=&)+E*B$2,&$B&+)N0$



Qualifying for Quality

TQ

01)/O&'&$(*I/+'3/(1)/>RF72/$1%4-3/:+I/&'5*)+$)3/+p)',%'/(%/
4'P4+-&N)3/()+51)*/)9:-%I9)'(/&'/O+3*+$$+/$51%%-$" There 
&b;.'.$+$)&+*$-;.A+);'B$E&'/&&,$:2,1&,?2,+*$+,-$`+-)+..+$
.:(22*.$/;'($)&5+)-$'2$'(&$&>A*2B>&,'$2=$6,X6+*;@&-$
'&+:(&).0$G(;*&$;'$;.$,2'&-$'(+'$'(&$`2a"L$:6))&,'*B$(+.$*;>;'&-$
;,12*1&>&,'$;,$'(&$-+B9'29-+B$>+,+5&>&,'$2=$'(&$`+-)+..+.D$
`+-)+..+$&,)2*>&,'$;.$;,:*6-&-$;,$&-6:+?2,+*$+::&..$@56)&.$
+,-$;.$:2,.;-&)&-$+,$+*'&),+?1&$'2$:2,1&,?2,+*$&-6:+?2,$;,$
J(&$K+>E;+0$C=$'(&$.(2)'+5&$+,-$)6)+*s6)E+,$-;.');E6?2,$2=$
X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$`+-)+..+.$;.$'2$E&$+--)&..&-D$'(&$`;,;.')B$
/;**$,&&-$'2$&,5+5&$;,$-;+*256&$/;'($'(&$K"CPL$'2$-&'&)>;,&$
(2/$E&.'$'2$+--)&..$'(&.&$A)2E*&>.0$J(&$`;,;.')B$+,-$'(&$
K"CPL$.(26*-$6.&$*&..2,.$*&+),&-$;,$'(&$:2,1&,?2,+*$.B.'&>0$
"A&:;@:+**BD$'(&$`;,;.')B$+,-$'(&$K"CPL$.(26*-Q

c$ &,.6)&$'(&$>;,;>6>$)&X6;)&>&,'$=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$
Madrassas is implemented and monitored

c$ ;,:)&+.&$'(&$>;,;>6>$)&X6;)&>&,'.$=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$
;,$`+-)+..+.$.2$'(&B$&1&,'6+**B$>+':($'(&$>;,;>6>$
)&X6;)&>&,'.$=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$:2,1&,?2,+*$.:(22*.

c$ &bA+,-$2AA2)'6,;?&.$=2)$6A5)+-;,5$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$ 
in Madrassas

c$+--)&..$E+));&).$'2$X6+*;@:+?2,$=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$ 
in Madrassas

c$ ;>A)21&$'&+:(&)$)&>6,&)+?2,$;,$`+-)+..+.

c$A)21;-&$;,:&,?1&.$=2)$X6+*;@&-$`+-)+..+$'&+:(&).$'2$'&+:($
up‐country

c$A(+.&$26'$'(&$)&*;+,:&$2,$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$*&+-&).(;A$
)2*&.$;,$`+-)+..+.0

01)/O&'&$(*I/+'3/01)/>+9?&+/8%--).)/R51%%-/%6/2345+,%'/
$1%4-3/&9:*%#)/+'3/9%'&(%*/(1)/$5+-)/+'3/P4+-&(I/%6/:*)a/+'3/
&'a$)*#&5)/()+51)*/(*+&'&'.0$!"#$E&*;&1&.$'(+'$:&7$(@+0>9&'("<(
&$0,7$%(&%09.9.1(*9,&0&$8(&7$(@+0>9&'("<(&$0,79.1F$M`A272.+$+,-$
%-+)6(6'.&D$RSS\QHHN0$J(&$`;,;.')B$+,-$":(22*$2=$L-6:+?2,$
>6.'$&,-&+126)$'2$:2,.'+,'*B$;>A)21&$'(&$X6+*;'B$+,-$
)&*&1+,:&$2=$'&+:(&)$')+;,;,5D$.&&7;,5$+..;.'+,:&$=)2>$.')+'&5;:$
A+)',&).$/(&)&$+AA)2A);+'&0$

J(&$`;,;.')BU.$A)2A2.+*$;.$'(+'$'(&$;,9.&)1;:&$>2-&*$2=$'&+:(&)$
training may soon become the only pathway to the teaching 

A)2=&..;2,D$>+7;,5$6,X6+*;@&-$'&+:(;,5$'(&$2,*B$A+'(/+B$
'2$'(&$'&+:(;,5$A)2=&..;2,0$Z2/&1&)D$!"#D$LOP%&'D$+,-$KJ3$
E&*;&1&$'(+'$A)&9.&)1;:&$')+;,;,5$;.$&..&,?+*$+,-$'(+'$;,9.&)1;:&$
')+;,;,5$>6.'$E&$A)&:&-&-$EB$A)&9.&)1;:&$')+;,;,50$G(;*&$
'(&$^J8$Lb'&,.;2,$^)25)+>>&$;.$+::&A'&-$+.$+$'&>A2)+)B$
;,'&)1&,?2,D$+,B$*2,59'&)>$'&+:(&)$')+;,;,5$>2-&*$.(26*-$
;,:*6-&$.6E.'+,?+*$A)&9.&)1;:&$')+;,;,50$

C'$;.$)&:25,;.&-$'(+'$,+?2,+*$.'+7&(2*-&).$(+1&$;-&,?@&-$.2>&$
E&,&@:;+*$+.A&:'.$2=$'(&$^J8$Lb'&,.;2,$^)25)+>>&$+,-$'(+'$
'(&.&$+.A&:'.$(+1&$;,i6&,:&-$'(&$A)2A2.+*$'2$:(+,5&$'(&$
')+-;?2,+*$:+>A6.9E+.&-$'&+:(&)$')+;,;,5$=)2>$+$A)&9.&)1;:&$
>2-&*$'2$+,$;,9.&)1;:&$>2-&*0$Z2/&1&)D$!"#D$LOP%&'$+,-$KJ3$
)&:2>>&,-$'(+'$.6:($E&,&@:;+*$+.A&:'.$2=$'(&$^J8$Lb'&,.;2,$
^)25)+>>&$E&$:+)&=6**B$;,'&5)+'&-$;,'2$'(&$')+-;?2,+*$>2-&*$
;,$+$/+B$'(+'$>+;,'+;,.$+$A)&9.&)1;:&$')+;,;,5$&*&>&,'$2=$+'$
*&+.'$.;b$>2,'(.$ME6'$A)&=&)+E*B$2,&$B&+)N0$O2)$&b+>A*&D$.;b$
>2,'(.$2=$A)&9.&)1;:&$')+;,;,5$:26*-$E&$=2**2/&-$EB$;,9.&)1;:&$
')+;,;,5$+,-$=6)'(&)$'&+:(;,5$A)+:?:&0$J2$+*'25&'(&)$+E2*;.($
A)&9.&)1;:&$')+;,;,5$;,$=+126)$2=$'(&$A)2A2.&-$>2-&*$/26*-$
;,.?'6?2,+*;.&$'(&$A)&.&,:&$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).D$+,-$'(;.$;.$
,2'$)&:2>>&,-&-0$

"A&:;@:+**BD$'(&$`2a"L$+,-$'(&$":(22*$2=$L-6:+?2,$.(26*-Q

c$ )&1;&/$')+;,;,5$:2,'&,'

c$ &,.6)&$,&:&..+)B$+_&,?2,$;.$-&12'&-$'2$.6EW&:'$7,2/*&-5&

c$ +_)+:'$+,-$)&'+;,$+--;?2,+*$522-$*&:'6)&).$+'$J(&$K+>E;+$
82**&5&U.$":(22*$2=$L-6:+?2,

c$+_)+:'$+,-$)&'+;,$+--;?2,+*$522-$>&,'2).$=2)$'&+:(&)$
')+;,&&.s6,X6+*;@&-$'&+:(&).

c$ &,.6)&$2A&,$+,-$-;.'+,:&$*&+),;,5$>+'&);+*.$+)&$+1+;*+E*&$ 
2,$?>&

c$ ;,:2)A2)+'&$'(&$E&,&@:;+*$+.A&:'.$2=$'(&$^J8$Lb'&,.;2,$
^)25)+>>&$;,'2$'(&$')+-;?2,+*D$:+>A6.9E+.&-$^J8$
^)25)+>>&D$/(;*&$>+;,'+;,;,5$+'$*&+.'$.;b$>2,'(.$ME6'$
A)&=&)+E*B$2,&$B&+)N$2=$X6+*;'B$A)&9.&)1;:&$')+;,;,5

c$ +;>$'2$)+;.&$'(&$&,')B$)&X6;)&>&,'.$'2$'(&$^J8$:26).&D$=2)$
&b+>A*&D$'2$;,:*6-&$+$GP""8L$:)&-;'$;,$L,5*;.(0



Qualifying for Quality

TX

;%'a.%#)*'9)'(+-/+'3/5&#&-/$%5&)(I/%*.+'&$+,%'$/$1%4-3/1%-3/
(1)/O&'&$(*I/+55%4'(+?-)/(%/&($/5%99&(9)'($/(%/)345+,%'/
P4+-&(I"/C'$;.$+:(;&1+E*&$=2)$J(&$K+>E;+$'2 realise a fully 
X6+*;@&-$'&+:(;,5$/2)7=2):&$=2)$'(&$+-1+,:&>&,'$2=$&-6:+?2,$
X6+*;'B0$%K#.$+,-$8"#.$>6.'$+-12:+'&$=2)$+$=6**B$X6+*;@&-$
'&+:(;,5$/2)7=2):&$+.$+$A);2);'B$=2)$/2)7;,5$'2/+)-.$X6+*;'B$
&-6:+?2,0$"A&:;@:+**BD$%K#.$+,-$8"#.$.(26*-Q

c$ .6AA2)'$'(&$`;,;.')B$;,$-&1&*2A;,5$/+B.$'2$&,.6)&$'(+'$ 
A)&9.&)1;:&$')+;,;,5$2)$+,$;,-6:?2,$=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$
can be conducted in the short term

c$ .6AA2)'$'(&$`;,;.')B$;,$-&1&*2A;,5$/+B.$'2$;>A)21&$
'(&$')+-;?2,+*D$:+>A6.9E+.&-$'&+:(&)$')+;,;,5$.2$+.$'2$
;,:2)A2)+'&$'(&$E&,&@:;+*$+.A&:'.$2=$'(&$^J8$Lb'&,.;2,$
^)25)+>>&$E6'$)&'+;,$+'$*&+.'$+$.;b9>2,'($ME6'$A)&=&)+E*B$
2,&9B&+)N$&*&>&,'$2=$X6+*;'B$A)&9.&)1;:&$')+;,;,5

c$&,.6)&$'(&$`;,;.')B$-&1&*2A.$+$?>&9E26,-$.')+'&5B$=2)$
+:(;&1;,5$+$=6**B$X6+*;@&-$'&+:(;,5$/2)7=2):&$+,-$7&&A.$ 
to its commitments

c$&,.6)&$'(&$`;,;.')B$)&1;&/.$'(&$^J8$Lb'&,.;2,$^)25)+>>&$
=2**2/;,5$'(&$+:(;&1&>&,'$2=$+$=6**B$X6+*;@&-$'&+:(;,5$
/2)7=2):&$+,-$'(+'$;=$'(&$^J8$Lb'&,.;2,$^)25)+>>&$;.$
:2,?,6&-D$;'$;.$+>&,-&-$'2$;,:*6-&$+'$*&+.'$.;b$>2,'(.$ME6'$
A)&=&)+E*B$2,&$B&+)N$2=$X6+*;'B$A)&9.&)1;:&$')+;,;,5

c$ +-12:+'&$=2)$'&+:(&).$'2$E&$E&_&)$1+*6&-$-6);,5$A2*;:B$
-;+*256&$+E26'$&-6:+?2,$)&=2)>.

c$help the Ministry to promote the teaching profession in the 

,+?2,+*$>&-;+$M,&/.A+A&).D$,+?2,+*$+,-$:2>>6,;'B$)+-;2D$
'&*&1;.;2,D$&':N

c$ :*2.&*B$>2,;'2)$:(+,5&.$'2$'&+:(&)$')+;,;,5$)&X6;)&>&,'.D$
&,.6);,5$'(+'$X6+*;'B$;.$>+;,'+;,&-0$

c$ J(&$L-6:+?2,$=2)$P**$%&'/2)7$.(26*-$21&).&&$'(&$
-&1&*2A>&,'$2=$+$.'&&);,5$:2>>;_&&$'2$&,:26)+5&$+,-$
>2,;'2)$A)25)&..$2,$'(&$)&:2>>&,-+?2,.$2=$'(;.$)&A2)'0

c$ J(&$.'&&);,5$:2>>;_&&$.(26*-$A)2-6:&$+,,6+*$>2,;'2);,5$
)&A2)'.$'(+'$)&1;&/$A)25)&..$+5+;,.'$'(&$)&:2>>&,-+?2,.$
>+-&$;,$'(;.$)&A2)'0

c%'%*$/$1%4-3/)'$4*)/(1+(/(1)/O%WR2/+'3/(1)/()+51)*/
(*+&'&'./&'$,(4,%'$/1+#)/$4q5&)'(/64'3&'./(%/$4::%*(/(1)/
3)#)-%:9)'(/+'3/9+&'()'+'5)/%6/+/64--I/P4+-&N)3/()+51&'./
!%*<6%*5)"$C'$;.$+:(;&1+E*&$=2)$J(&$K+>E;+$'2$)&+*;.&$+$=6**B$
X6+*;@&-$'&+:(;,5$/2)7=2):&$;,$'(&$,&+)$=6'6)&D$&.A&:;+**B$
:2>A+)&-$/;'($'(&$.:+*&$2=$'(&$:(+**&,5&$;,$2'(&)$-&1&*2A;,5$
:26,');&.0$C'$/;**$,2'$E&$+:(;&1+E*&D$(2/&1&)D$/;'(26'$-2,2)$
+_&,?2,$+,-$.6AA2)'0$"A&:;@:+**BD$-2,2).$.(26*-Q

c$ &,.6)&$'(+'$.6Y:;&,'$=6,-;,5$;.$+1+;*+E*&$'2$.&:6)&$'(&$
,&:&..+)B$.6AA*B$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$/(;*&$>+;,'+;,;,5$+'$
*&+.'$.;b$>2,'(.$ME6'$A)&=&)+E*B$2,&$B&+)N$2=$X6+*;'B$A)&9
.&)1;:&$')+;,;,5

c$&,.6)&$'(+'$.6Y:;&,'$=6,-;,5$;.$+1+;*+E*&$'2$.6AA2)'$8^T$
+,-$2'(&)$;,:&,?1&.$+,-$2AA2)'6,;?&.$/(;:($/;**$&,:26)+5&$
X6+*;@&-$'&+:(&).$'2$)&>+;,$;,$'(&$A)2=&..;2,

c$ +12;-$.6AA2)?,5$A)25)+>>&.$/(;:($/26*-$;,.?'6?2,+*;.&$
'(&$A)&.&,:&$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).D$=+126);,5$;,.'&+-$'(2.&$ 
/(;:($A)2>2'&$'(&$A)2@*&$+,-$X6+*;'B$2=$'(&$'&+:(;,5$/2)7=2):&

c$ .6AA2)'$'(&$`;,;.')BU.$+,-$'(&$K"CPLU.$&<2)'.$'2$;>A)21&$
'(&$X6+*;'B$2=$&-6:+?2,$;,$`+-)+..+.D$&.A&:;+**B$'()265($
A)25)+>>&.$'2$6A5)+-&$'(&$6,X6+*;@&-$`+-)+..+$'&+:(&).0$

Y
Z
R[

C/A&%'+/R()#)'$%'

7'/2882/$(43)'(



Qualifying for Quality

SV

0)+51)*$/5%'$4-()3/&'/5%'#)',%'+-/$51%%-$/@?+$)3/%'/&'()*#&)!$/+'3/+39&'&$()*)3/P4)$,%''+&*)$B

E'P4+-&N)3/()+51)*$ M4+-&N)3/()+51)*$

%6>E&)$2=$A+)?:;A+,'. RI lk
P1&)+5&$+5& Rl0\ lo0o
Youngest H\ RH
#*-&.' lV Vl
P1&)+5&$B&+).$;,$A)2=&..;2, l0H Hl0o
[&+.' S H
Most HS lo
P1&)+5&$,6>E&)$2=$.:(22*.$/2)7&-$+' H0m o0m
[&+.' H H
Most V Ho

0)+51)*$/&'/O+3*+$$+/$51%%-$/@?+$)3/%'/&'()*#&)!$/+'3/+39&'&$()*)3/P4)$,%''+&*)$B

E'P4+-&N)3/()+51)*$ M4+-&N)3/()+51)*$

%6>E&)$2=$A+)?:;A+,'. H\ R
P1&)+5&$+5& lR0m lm0V
Youngest Rl ll
#*-&.' VI oS
P1&)+5&$B&+).$;,$A)2=&..;2, k0R HS0V
[&+.' H HS
Most Rk HH
P1&)+5&$,6>E&)$2=$.:(22*.$/2)7&-$+' R0m o0V
[&+.' H l
Most I m

0)+51)*$/&'/2882/5)'(*)$/@?+$)3/%'/&'()*#&)!$/+'3/+39&'&$()*)3/P4)$,%''+&*)$B

E'P4+-&N)3/()+51)*$ M4+-&N)3/()+51)*$

%6>E&)$2=$A+)?:;A+,'. HH HV
P1&)+5&$+5& R\ oS0I
Youngest Ro Rm
#*-&.' ll mV
P1&)+5&$B&+).$;,$A)2=&..;2, o0H Hm0l
[&+.' R R
Most \ lS
P1&)+5&$,6>E&)$2=$.:(22*.$/2)7&-$+' H0V o0\
[&+.' H H
Most l RS

Appendices

7::)'3&H/%'): F'6%*9+,%'/%'/()+51)*$



Qualifying for Quality

SK

7::)'3&H/(!%: 0)+51)*/&'()*#&)!

W+5<.*%4'3/&'6%*9+,%'/*)5%*3)3G/3+()^/*).&%'^/$)H^/+.)

Z2/$>+,B$B&+).$(+1&$B26$E&&,$'&+:(;,5r

Z2/$>+,B$.:(22*.$(+1&$B26$'+65('$;,r

G(+'$.:(22*$*&1&*$-2$B26$'&+:($+'r$M2A?2,.$A)21;-&-N

G(;:($+AA*;&.$'2$B26Q$')+;,&-$2)$6,')+;,&-r

G(;:($+AA*;&.$'2$B26Q$X6+*;@&-$2)$6,X6+*;@&-r

G(;:($+AA*;&.$'2$B26Q$A&)>+,&,'$2)$:2,')+:'r

G(;:($+AA*;&.$'2$B26Q$6,;1&).;'B$5)+-6+'&$ 
2)$,2,96,;1&).;'B$5)+-6+'&r

G(+'$'&+:(;,5$X6+*;@:+?2,$(+1&$B26$+_+;,&-r$ 
MT2$,2'$;,:*6-&$:6))&,'$:26).&.0N

G(+'$6,;1&).;'B$5)+-6+'&$-&5)&&$(+1&$B26$+_+;,&-r$ 
MT2$,2'$;,:*6-&$:6))&,'$:26).&.0N

G(+'$GP""8L$A+..&.$(+1&$B26$:2>A*&'&-r$M2A?2,.$A)21;-&-N

G(+'$')+;,;,5$-;-$B26$)&:&;1&$E&=2)&$B26$.'+)'&-$'&+:(;,5r

G(+'$/&)&$'(&$'()&&$>2.'$6.&=6*$')+;,;,5.$B26$)&:&;1&-$+q&)$
B26$.'+)'&-$'&+:(;,5r

82>A*&'&$'(;.$.&,'&,:&Q$P$522-$'&+:(&)$.(26*-$E&$+E*&$'2~

G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$ 
;,$'(&$:*+..)22>r

G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$ 
;,$'(&$:*+..)22>r

G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$'(&$.:(22*r

G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$'(&$.:(22*r

G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$ 
;,$'(&$:2>>6,;'Br

G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$ 
;,$'(&$:2>>6,;'Br

G(+'$+)&$'(&$:(+**&,5&.$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$=+:&r

G(+'$+)&$'(&$:(+**&,5&.$X6+*;@&-$'&+:(&).$=+:&r

G(+'$+)&$'(&$'()&&$>2.'$6.&=6*$'(;,5.$B26$*&+),&-$;,$B26)$
')+;,;,5$E&=2)&$B26$.'+)'&-$'&+:(;,5r

G(+'$+)&$'(&$'()&&$>2.'$;>A2)'+,'$.A&:;@:$:(+,5&.$B26)$ 
;,9.&)1;:&$')+;,;,5$>+-&$'2$B26)$A)+:?:&r

G(+'$7;,-$2=$')+;,;,5sX6+*;@:+?2,sA)2=&..;2,+*$-&1&*2A>&,'$
-2$B26$E&*;&1&$'&+:(&).$;,$5&,&)+*$,&&-$'2$'&+:($&<&:?1&*Br

T2$B26$E&*;&1&$B26$,&&-$+,B$=6)'(&)$')+;,;,5sX6+*;@:+?2,s
A)2=&..;2,+*$-&1&*2A>&,'$'2$'&+:($&<&:?1&*Br$^*&+.&$-&.:);E&$
/(+'$B26$E&*;&1&$B26$)&X6;)&0

MC=$+AA*;:+E*&N$G(+'$(+.$A)&1&,'&-$B26$=)2>$+_+;,;,5$B26)$ 
-&.;)&-$*&1&*$2=$')+;,;,5sX6+*;@:+?2,sA)2=&..;2,+*$-&1&*2A>&,'r

G(+'$-2$B26$E&*;&1&$+)&$'(&$;,:&,?1&.$2)$)&+.2,.$=2)$'&+:(&).$
'2$+_+;,$X6+*;@:+?2,.$+,-$=6)'(&)$')+;,;,5r$$

G(+'$'&)>.$+,-$:2,-;?2,.$-2$()+51)*$/&'/.)')*+-/need  
'2$E&$+E*&$'2$'&+:($&<&:?1&*Br$

G(+'$'&)>.$+,-$:2,-;?2,.$-2$B26$,&&-$'2$E&$+E*&$ 
'2$'&+:($&<&:?1&*Br

T2$B26$6,-&)'+7&$2'(&)$;,:2>&95&,&)+?,5$+:?1;?&.$'2$
.6AA*&>&,'$B26)$/+5&r

C=$B26$6,-&)'+7&$2'(&)$;,:2>&95&,&)+?,5$+:?1;?&.D$A*&+.&$
.'+'&$(2/$>6:($?>&$B26$-&12'&$'2$'(2.&$2'(&)$+:?1;?&.$2,$
+1&)+5&$&+:($/&&70

C=$B26$6,-&)'+7&$2'(&)$;,:2>&95&,&)+?,5$+:?1;?&.D$-2&.$;'$
+<&:'$B26)$'&+:(;,5r$$

C=$B26)$2'(&)$;,:2>&95&,&)+?,5$+:?1;?&.$+<&:'$B26)$'&+:(;,5D$
A*&+.&$.'+'&$(2/0

Z2/$=+)$;.$B26)$A2.?,5$=)2>$B26)$;>>&-;+'&$=+>;*B$;,$'&)>.$ 
2=$+1&)+5&$')+1&*$?>&r

Z2/$>+,B$-+B.$(+1&$B26$E&&,$+E.&,'$;,$'(&$*+.'$>2,'(r

Z2/$>+,B$-+B.$(+1&$B26$E&&,$+E.&,'$;,$'(&$*+.'$B&+)r

G(+'$/&)&$'(&$)&+.2,.$=2)$B26)$+E.&,:&$;,$&+:($:+.&r

G(+'$/&)&$B26)$)&+.2,.$=2)$E&:2>;,5$+$'&+:(&)r

#,$+$.:+*&$2=$2,&$'2$'&,D$(2/$>2?1+'&-$-2$B26$=&&*$+.$+$'&+:(&)r

O2)$(2/$*2,5$-2$B26$&bA&:'$'2$:2,?,6&$'&+:(;,5r

MC=$+AA*;:+E*&N$G(+'$+)&$B26)$)&+.2,.$=2)$;,'&,-;,5$ 
'2$*&+1&$'(&$A)2=&..;2,r

MC=$+AA*;:+E*&N$G(+'$:26*-$&,:26)+5&$B26$'2$)&>+;,$+$'&+:(&)r

MC=$+AA*;:+E*&N$G(+'$A)2=&..;2,$-2$B26$;,'&,-$'2$A6).6&r

P)&$'(&)&$'&+:(&)$.(2)'+5&.$;,$B26)$.:(22*r

G(+'$-2$B26$'(;,7$+)&$'(&$:+6.&.$2=$'&+:(&)$.(2)'+5&.r

G(+'$-2$B26$'(;,7$:26*-$E&$-2,&$'2$+--)&..$'(&$:+6.&.$2=$
'&+:(&)$.(2)'+5&.r

G(+'$+)&$'(&$A)2E*&>.$)&.6*?,5$=)2>$'&+:(&)$.(2)'+5&.r



Qualifying for Quality

SL

Z2/$>+,B$B&+).$(+1&$B26$E&&,$;,$'(&$A)2=&..;2,r

Z2/$>+,B$.:(22*.$(+1&$B26$/2)7&-$+'r

G(+'$;.$B26)$:6))&,'$W2Er

G(+'$.:(22*$*&1&*$-2$B26$/2)7$+'r$M2A?2,.$A)21;-&-N

G(;:($+AA*;&.$'2$B26Q$')+;,&-$2)$6,')+;,&-r

G(;:($+AA*;&.$'2$B26Q$X6+*;@&-$2)$6,X6+*;@&-r

G(;:($+AA*;&.$'2$B26Q$A&)>+,&,'$2)$:2,')+:'r

G(;:($+AA*;&.$'2$B26Q$6,;1&).;'B$5)+-6+'&$2)$ 
,2,96,;1&).;'B$5)+-6+'&r

G(+'$'&+:(;,5$X6+*;@:+?2,$(+1&$B26$+_+;,&-r$ 
MT2$,2'$;,:*6-&$:6))&,'$:26).&.0N

G(+'$6,;1&).;'B$5)+-6+'&$-&5)&&$(+1&$B26$+_+;,&-r$ 
MT2$,2'$;,:*6-&$:6))&,'$:26).&.0N

Z2/$>+,B$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+)&$/2)7;,5$;,$B26)$.:(22*r$

Z2/$>+,B$X6+*;@&-$'&+:(&).$+)&$/2)7;,5$;,$B26)$.:(22*r$

Z2/$>+,B$'&+:(&)$')+;,&&.$+)&$/2)7;,5$;,$B26)$.:(22*r$

P)&$'(&)&$:6))&,'*B$+,B$1+:+,'$'&+:(&)$A2.'.$;,$B26)$.:(22*r$$
Z2/$>+,Br

Z2/$>+,B$.'6-&,'.$+)&$&,)2**&-$+'$B26)$.:(22*r

Z2/$>+,B$:*+..&.$+)&$'(&)&$;,$'(&$.:(22*r

P)&$'(&)&$+,B$>6*?95)+-&$:*+..&.$;,$'(&$.:(22*r

T2&.$'(&$.:(22*$6.&$+$-26E*&9.(;q$?>&'+E*&r

G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$ 
;,$'(&$:*+..)22>r

G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$ 
;,$'(&$:*+..)22>r

G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$'(&$.:(22*r

G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$'(&$.:(22*r

G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$ 
;,$'(&$:2>>6,;'Br

G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$ 
;,$'(&$:2>>6,;'Br

G(+'$+)&$'(&$:(+**&,5&.$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$=+:&r

G(+'$+)&$'(&$:(+**&,5&.$X6+*;@&-$'&+:(&).$=+:&r

G(+'$7;,-$2=$')+;,;,5sX6+*;@:+?2,sA)2=&..;2,+*$-&1&*2A>&,'$
-2$B26$E&*;&1&$'&+:(&).$;,$5&,&)+*$,&&-$'2$'&+:($&<&:?1&*Br

C,$/(+'$/+B.$-2$B26$'(;,7$'(&$A+)?:;A+?2,$2=$6,X6+*;@&-$
'&+:(&).$:26*-$E&$&,(+,:&-$;,$'(&$A6).6;'$2=$X6+*;'B$&-6:+?2,r

G(+'$-2$B26$E&*;&1&$+)&$'(&$;,:&,?1&.$2)$)&+.2,.$=2)$'&+:(&).$
'2$+_+;,$X6+*;@:+?2,.$+,-$=6)'(&)$')+;,;,5r$$

G(+'$'&)>.$+,-$:2,-;?2,.$-2$()+51)*$/&'/.)')*+- need to be 
+E*&$'2$'&+:($&<&:?1&*Br$

Z2/$-2&.$'(&$+_&,-+,:&$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$:2>A+)&$
/;'($'(+'$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$B26)$.:(22*r

C.$'(&)&$+$-;<&)&,:&$;,$'(&$+>26,'$+,-$'BA&$2=$>+,+5&>&,'$
.6AA2)'$)&X6;)&-$=)2>$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+.$:2>A+)&-$/;'($ 
X6+*;@&-$'&+:(&).r$MC=$+AA*;:+E*&Q$A*&+.&$-&.:);E&$+,B$-;<&)&,:&.0N

P)&$'(&)&$'&+:(&)$.(2)'+5&.$;,$B26)$.:(22*r

G(+'$-2$B26$'(;,7$+)&$'(&$:+6.&.$2=$'&+:(&)$.(2)'+5&.r

G(+'$-2$B26$'(;,7$:26*-$E&$-2,&$'2$+--)&..$'(&$:+6.&.$2=$
'&+:(&)$.(2)'+5&.r

G(+'$+)&$'(&$A)2E*&>.$)&.6*?,5$=)2>$'&+:(&)$.(2)'+5&.r

J()265($/(+'$A)2:&..$-;-$+,B$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$/2)7;,5$+'$
B26)$.:(22*$.&&7$&>A*2B>&,'$+'$B26)$.:(22*r

^*&+.&$-&.:);E&$'(&$A)2:&..$B26$6,-&)'+7&$/(&,$'(&)&$;.$+$
1+:+,'$'&+:(&)$A2.'$+'$B26)$.:(22*0

7::)'3&H/(1*))G/R51%%-a-)#)-/()+51)*/9+'+.)*/&'()*#&)!

W+5<.*%4'3/&'6%*9+,%'/*)5%*3)3G/3+()^/*).&%'^/$)H^/+.)



Qualifying for Quality

S`

G(;:($+AA*;&.$'2$B26Q$')+;,&-$2)$6,')+;,&-ry$

G(;:($+AA*;&.$'2$B26Q$X6+*;@&-$2)$6,X6+*;@&-ry

G(;:($+AA*;&.$'2$B26Q$A&)>+,&,'$2)$:2,')+:'ry$

G(;:($+AA*;&.$'2$B26Q$6,;1&).;'B$5)+-6+'&$ 
2)$,2,96,;1&).;'B$5)+-6+'&ry$

G(+'$'&+:(;,5$X6+*;@:+?2,$(+1&$B26$+_+;,&-r$ 
MT2$,2'$;,:*6-&$:6))&,'$:26).&.0Ny$

G(+'$6,;1&).;'B$5)+-6+'&$-&5)&&$(+1&$B26$+_+;,&-r$ 
MT2$,2'$;,:*6-&$:6))&,'$:26).&.0Ny$

82>A*&'&$'(;.$.&,'&,:&Q$P$522-$'&+:(&)$.(26*-$E&$+E*&$'2~

G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$ 
;,$'(&$:*+..)22>r

G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$ 
;,$'(&$:*+..)22>r

G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$'(&$.:(22*r

G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$'(&$.:(22*r

G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$ 
;,$'(&$:2>>6,;'Br

G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$ 
;,$'(&$:2>>6,;'Br

G(+'$+)&$'(&$:(+**&,5&.$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$=+:&r

G(+'$+)&$'(&$:(+**&,5&.$X6+*;@&-$'&+:(&).$=+:&r

G(+'$7;,-$2=$')+;,;,5sX6+*;@:+?2,sA)2=&..;2,+*$-&1&*2A>&,'$
-2$B26$E&*;&1&$'&+:(&).$;,$5&,&)+*$,&&-$'2$'&+:($&<&:?1&*Br

C,$/(+'$/+B.$-2$B26$'(;,7$'(&$A+)?:;A+?2,$2=$6,X6+*;@&-$
'&+:(&).$:26*-$E&$&,(+,:&-$;,$'(&$A6).6;'$2=$X6+*;'B$&-6:+?2,r

G(+'$')+;,;,5$2)$A)2=&..;2,+*$-&1&*2A>&,'$;.$:6))&,'*B$
+1+;*+E*&$'2$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$B26)$)&5;2,r

T2$B26$E&*;&1&$+,B$+--;?2,+*$.6AA2)'$=2)$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$
;.$,&:&..+)Br$MC=$+AA*;:+E*&Q$A*&+.&$-&.:);E&$/(+'$7;,-$2=$
+--;?2,+*$.6AA2)'$;.$,&:&..+)B0N

G(+'$-2$B26$E&*;&1&$+)&$'(&$;,:&,?1&.$2)$)&+.2,.$=2)$'&+:(&).$
'2$+_+;,$X6+*;@:+?2,.$+,-$=6)'(&)$')+;,;,5r$$

Z2/$-2&.$'(&$+_&,-+,:&$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$:2>A+)&$
/;'($'(+'$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).$;,$B26)$)&5;2,r

C.$'(&)&$+$-;<&)&,:&$;,$'(&$+>26,'$+,-$'BA&$2=$>+,+5&>&,'$
.6AA2)'$)&X6;)&-$=)2>$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$+.$:2>A+)&-$/;'($ 
X6+*;@&-$'&+:(&).r$MC=$+AA*;:+E*&Q$A*&+.&$-&.:);E&$+,B$-;<&)&,:&.0N

P)&$'(&)&$'&+:(&)$.(2)'+5&.$;,$B26)$)&5;2,r

G(+'$-2$B26$'(;,7$+)&$'(&$:+6.&.$2=$'&+:(&)$.(2)'+5&.r

G(+'$-2$B26$'(;,7$:26*-$E&$-2,&$'2$+--)&..$'(&$:+6.&.$2=$
'&+:(&)$.(2)'+5&.r

G(+'$+)&$'(&$A)2E*&>.$)&.6*?,5$=)2>$'&+:(&)$.(2)'+5&.r

J()265($/(+'$A)2:&..$-;-$+,B$6,X6+*;@&-$'&+:(&).$/2)7;,5$;,$
B26)$)&5;2,$.&&7$&>A*2B>&,'r

^*&+.&$-&.:);E&$'(&$A)2:&..$B26$6,-&)'+7&$/(&,$'(&)&$;.$+$
1+:+,'$'&+:(&)$A2.'$+'$B26)$.:(22*0

y$P.7&-$'2$8*6.'&)$`2,;'2).$2,*B

7::)'3&H/6%4*G/U).&%'+-a-)#)-/()+51)*/9+'+.)*/&'()*#&)!

W+5<.*%4'3/&'6%*9+,%'/*)5%*3)3G/3+()^/*).&%'^/$)H^/+.)



Qualifying for Quality

SJ

7::)'3&H/N#)G/0)+51)*/6%54$/.*%4:/3&$54$$&%'/.4&3)

M4+-&(I/)345+,%'/+'3/
()+51)*/5%'(*&?4,%'$

F'/$4?a.*%4:$/%6/P4+-&N)3/()+51)*$/+'3/4'P4+-&N)3/()+51)*$G

H0$ 82>A*&'&$'(;.$.&,'&,:&Q$K22-$'&+:(&).$.(26*-$E&$+E*&$'2~

R0$G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$6,X6+*;@&-sX6+*;@&-$'&+:(&).$ 
M+.7$&+:($.6E95)26A$'2$+,./&)$'(&$X6&.?2,$=2)$'(&;)$2/,$:+'&52)BN$
c$ in the classroom
c$ in the school
c$ ;,$'(&$:2>>6,;'Br

l0$G(+'$+)&$'(&$:(+**&,5&.$=+:&-$EB$6,X6+*;@&-sX6+*;@&-$'&+:(&).$ 
M+.7$&+:($.6E95)26A$'2$+,./&)$'(&$X6&.?2,$=2)$'(&;)$2/,$:+'&52)BN$
c$  in the classroom
c$ in the school
c$ ;,$'(&$:2>>6,;'Br

C=$?>&$+**2/.D$)&A&+'$R$+,-$l$E6'$+.7$&+:($.6E95)26A$'2$+,./&)$'(&$X6&.?2,$ 
'(;,7;,5$2=$'(&$2'(&)$:+'&52)B$2=$'&+:(&)0$

0)+51)*/$4::-I/+'3/
3):-%I9)'(

M4+-&N)3/+'3/4'P4+-&N)3/()+51)*$/(%.)(1)*G

H0$ P)&$'(&)&$'&+:(&)$.(2)'+5&.$;,$B26)$.:(22*r

R0$G(+'$+)&$'(&$:+6.&.$2=$'&+:(&)$.(2)'+5&.r
+N$;,$B26)$.:(22*M.Nr$M;=$)&*&1+,'N
EN$;,$J(&$K+>E;+$5&,&)+**Br

l0$G(+'$+)&$'(&$A)2E*&>.$)&.6*?,5$=)2>$'&+:(&)$.(2)'+5&.r
+N$;,$B26)$.:(22*M.Nr$M;=$)&*&1+,'N
EN$;,$J(&$K+>E;+$5&,&)+**Br

o0$G(+'$:26*-$E&$-2,&$'2$+--)&..$'(&$:+6.&.$2=$'&+:(&)$.(2)'+5&.$ 
M;-&,?@&-$;,$X6&.?2,$RNr

0)+51)*/(*+&'&'./
+'3/:*%6)$$&%'+-/
3)#)-%:9)'(^/()*9$/
+'3/5%'3&,%'$^/+'3/
+o(43)/(%/()+51&'.

F'/$4?a.*%4:$/%6/P4+-&N)3/()+51)*$/+'3/4'P4+-&N)3/()+51)*$G

H0$G(+'$7;,-$2=$')+;,;,5$-2$B26$E&*;&1&$'&+:(&).$,&&-$'2$E&$+E*&$'2$'&+:($&<&:?1&*Br

R0$G(+'$-2$B26$E&*;&1&$+)&$'(&$;,:&,?1&.$2)$)&+.2,.$=2)$'&+:(&).$'2$+_+;,$ 
X6+*;@:+?2,.$+,-$=6)'(&)$')+;,;,5r

l0$G(+'$'&)>.$+,-$:2,-;?2,.$-2$'&+:(&).$,&&-$'2$E&$+E*&$'2$'&+:($&<&:?1&*Br



Qualifying for Quality

ST

7::)'3&H/$&HG/R(43)'(/6%54$/.*%4:/3&$54$$&%'/.4&3)

M4+-&(I/)345+,%'/+'3/
()+51)*/5%'(*&?4,%'$

H0$G(+'$;.$'(&$)&:;A&$=2)$+$522-$'&+:(&)r
c$G(+'$X6+*;?&.$-2&.$+$A&).2,$,&&-$'2$E&$+$522-$'&+:(&)r
c$82>A*&'&$'(;.$.&,'&,:&Q$K22-$'&+:(&).$.(26*-$E&$+E*&$'2~ 
MP*'&),+?1&$X6&.?2,.Q$G(+'$'(;,5.$-2$'&+:(&).$-2$'2$-&>2,.')+'&$'(&$X6+*;?&.r$
G(+'$'(;,5.$-2$522-$'&+:(&).$-2rN

R0$G(+'$;.$'(&$&1;-&,:&$'(+'$+$'&+:(&)$;.$+$522-$'&+:(&)r

l0$ T2$B26$7,2/$/(;:($'&+:(&).$;,$B26)$.:(22*$+)&$X6+*;@&-$+,-$/(;:($+)&$6,X6+*;@&-r$
MT2$B26$7,2/$/(;:($2=$B26)$'&+:(&).$(+1&$52,&$'2$'(&$:2**&5&$F$K+>E;+$82**&5&r$
G(;:($'&+:(&).$(+1&$W6.'$:2>A*&'&-$"&,;2)$"&:2,-+)B$":(22*$+,-$E&56,$'&+:(;,5rN

o0$G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).
c$ in the classroom
c$ in the school
c$ ;,$'(&$:2>>6,;'Br 

V0$G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).
c$ in the classroom
c$ in the school
c$ ;,$'(&$:2>>6,;'Br

0)+51)*/$4::-I/+'3/
3):-%I9)'(

H0$ P)&$'(&)&$'&+:(&)$.(2)'+5&.$;,$B26)$.:(22*r

R0$G(+'$-2$B26$'(;,7$+)&$'(&$A)2E*&>.$)&.6*?,5$=)2>$'&+:(&)$.(2)'+5&.r
+N$;,$B26)$.:(22*M.Nr$M;=$)&*&1+,'N
EN$;,$J(&$K+>E;+$5&,&)+**Br



Qualifying for Quality

SS

7::)'3&H/$)#)'G/8%994'&(I/6%54$/.*%4:/3&$54$$&%'/.4&3)

M4+-&(I/)345+,%'/+'3/
()+51)*/5%'(*&?4,%'$

H0$G(+'$;.$'(&$)&:;A&$=2)$+$522-$'&+:(&)r
c$G(+'$X6+*;?&.$-2&.$+$A&).2,$,&&-$'2$E&$+$522-$'&+:(&)r
c$82>A*&'&$'(;.$.&,'&,:&Q$K22-$'&+:(&).$.(26*-$E&$+E*&$'2~ 
MP*'&),+?1&$X6&.?2,.Q$G(+'$'(;,5.$-2$'&+:(&).$-2$'2$-&>2,.')+'&$'(&$X6+*;?&.r$
G(+'$'(;,5.$-2$522-$'&+:(&).$-2rN

R0$G(+'$;.$'(&$&1;-&,:&$'(+'$+$'&+:(&)$;.$+$522-$'&+:(&)r

l0$ T2$B26$7,2/$/(;:($'&+:(&).$;,$B26)$.:(22*$+)&$X6+*;@&-$+,-$/(;:($+)&$6,X6+*;@&-r$
MT2$B26$7,2/$/(;:($2=$B26)$'&+:(&).$(+1&$52,&$'2$'(&$:2**&5&$F$K+>E;+$82**&5&r$
G(;:($'&+:(&).$(+1&$W6.'$:2>A*&'&-$"&,;2)$"&:2,-+)B$":(22*$+,-$E&56,$'&+:(;,5rN

o0$G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$6,X6+*;@&-$'&+:(&).
c$ in the classroom
c$ in the school
c$ ;,$'(&$:2>>6,;'Br 

V0$G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$X6+*;@&-$'&+:(&).
c$ in the classroom
c$ in the school
c$ ;,$'(&$:2>>6,;'Br

0)+51)*/$4::-I/+'3/
3):-%I9)'(

H0$ P)&$'(&)&$'&+:(&)$.(2)'+5&.$;,$B26)$:2>>6,;'B$M:2>>6,;?&.Nr

R0$G(+'$-2$B26$'(;,7$+)&$'(&$:+6.&.$2=$'&+:(&)$.(2)'+5&.r
+N$;,$B26)$:2>>6,;'B$M:2>>6,;?&.Nr$M;=$)&*&1+,'N
EN$;,$J(&$K+>E;+$5&,&)+**Br

l0$G(+'$-2$B26$'(;,7$+)&$'(&$A)2E*&>.$)&.6*?,5$=)2>$'&+:(&)$.(2)'+5&.r
+N$;,$B26)$:2>>6,;'B$M:2>>6,;?&.Nr$M;=$)&*&1+,'N
EN$;,$J(&$K+>E;+$5&,&)+**Br

o0$G(+'$-2$B26$'(;,7$:26*-$E&$-2,&$'2$+--)&..$'(&$:+6.&.$2=$'&+:(&)$.(2)'+5&.r

0)+51)*/(*+&'&'./
+'3/:*%6)$$&%'+-/
3)#)-%:9)'(^/()*9$/
+'3/5%'3&,%'$^/+'3/
+o(43)/(%/()+51&'.

H0$G(+'$7;,-$2=$')+;,;,5$-2$B26$E&*;&1&$'&+:(&).$,&&-$'2$E&$+E*&$'2$'&+:($&<&:?1&*Br

R0$G(+'$-2$B26$E&*;&1&$+)&$'(&$;,:&,?1&.$2)$)&+.2,.$=2)$'&+:(&).$'2$+_+;,$ 
X6+*;@:+?2,.$+,-$=6)'(&)$')+;,;,5r

l0$G(+'$'&)>.$+,-$:2,-;?2,.$-2$'&+:(&).$,&&-$'2$E&$+E*&$'2$'&+:($&<&:?1&*Br



Qualifying for Quality

S_

7::)'3&H/)&.1(G/h)+3/()+51)*/6%54$/.*%4:/3&$54$$&%'/.4&3)

M4+-&(I/)345+,%'/+'3/
()+51)*/5%'(*&?4,%'$

H0$ 82>A*&'&$'(;.$.&,'&,:&Q$K22-$'&+:(&).$.(26*-$E&$+E*&$'2~

R0$G(+'$+)&$'(&$:2,');E6?2,.$2=$6,X6+*;@&-sX6+*;@&-$'&+:(&).$ 
M+.7$2,&$5)26A$'2$+,./&)$'(&$X6&.?2,$=2)$2,&$:+'&52)B$+,-$ 
'(&$2'(&)$5)26A$'2$+,./&)$=2)$'(&$2'(&)N$
c$ in the classroom
c$ in the school
c$ ;,$'(&$:2>>6,;'Br

l0$G(+'$+)&$'(&$:(+**&,5&.$=+:&-$EB$6,X6+*;@&-sX6+*;@&-$'&+:(&).$ 
M+.7$2,&$5)26A$'2$+,./&)$'(&$X6&.?2,$=2)$2,&$:+'&52)B$+,-$'(&$ 
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